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Voorwoord

2022wos een turbulenl joor. De oniwikkeling von het onderwijs en de orgonisotie heefÍ niet stil gestoon. Aon

de hond von het koersplon 'Ondewijs in Beweging' besloonde uitzeven bouwstenen. Zo z'ljn we von clusters

overgestopï noor netwerken, is de bolons no een corono opgemookt en bleek dot leerlingen en medewerkers

tevreden z'rjn over de gepleegde interveniies len tijden von corono, bij fusie medewerkers kunnen behouden.
ls het slrotegisch personeelsbeleid doorontwikkeld, is het concept uniïonderwijs bij een oontol scholen

dooronfwikkeld, bleek de bereidheid hoog en betrokkenheid grooï om Oekrojênse kinderen op te vongen en

onderwijs te bieden en binnen de GMR zijn commissies gevormd om de medezeggenschop nog beter vorm

te geven ((finoncieel, kwoliteit & onderwijs en HR. Tot slot ben ik trots op het Íeiï dot iedere dog 2500 leerlingen

door gepossioneerde en deskundige leerkrochlen en onderwijsondersteunend personeel onderwiis krijgen in

een t'rjd woorin hei onderwijs - zeker quo personele tekorten- onder druk sioot.

Gerord von Toonen

lnterim bestuurder
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I Het schoolbestuura

Siichting de Woorden is een orgonisolie voor primoir onderwijs. De stichting heeft zestien bosisscholen, wooryon
vijftien reguliere bosisscholen en één school voor speciool bosisonderwijs. Deze scholen zijn gehuisvest in drie

gemeenïen, te weten Drimmelen, Goeree-Overflokkee en Moerdijk, De scholen voriëren in omvong von 30

leerlingen tot 350 leerlingen en zij vezorgen voor circo 2.ó00 leedingen onderwi.js in de regio's. Dit doen zij

somen met 333 personeelsleden. Zij werken somen om krochiig onderwijs ie reoliseren en ervoor te zorgen doi
onze leerlingen het besie onderwijs krijgen doi mogelijk is.

l.l PROFIEL

Missie, visie en kernqclivileiien

De missie von Stichting de Woorden is 'krocht in onderwijs'. De Woorden wil een vernieuwende en

ontwikkelende orgonisotie zíjn, die vonuiï een chrisielijke ideniiieil kinderen en medewerkers een veilige en

inspirerende leer- en werkomgeving biedi. De scholen werken vonuit de inspirotie von de christelijk-sociole

troditie. De Woorden ziet de school ols een woordengemeenschop woorin zij een levenshouding wil cultiveren

von oondochi voor en met elkoor. Er is oog voor het indívidu en hei herkennen en erkennen von zijnlhoor
copociïeiien en eveniuele ïekortkomingen.

De pedogogische opdrocht is von oudsher om de oon de Woorden toeverirouwde kinderen goed voor te
bereiden op hun toekomst. Het onderwijs is gericht op heï optimool benuiten en ontwikkelen von hun tolenten:

hoor leerkrochten hebben voor elk kind meetbore doelen geformuleerd en sïemmen hei onderwijs of op wot
zij nodig hebben. leder kind beschiki over tolenten. De Woorden wil hen zodonig vormen dot zij zelfstondig en

volwoordig kunnen deelnemen oon de somenleving.
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De Woorden hecht oon kwolileiï in de ruimste zin von het woord. Zil denkÍ doorbij ollereersï oon kwolilotief
goed - bovengemiddeld - onderwijs. Er worden moderne onderwijsmethoden en lesmoieriolen gebruikt en
scholen kenmerken zich door een opbrengstgerichte culluur. MedeweÍkers blijven zich professioneel

ontwíkkelen. Zij besleden eveneens oondochl oon de kwoliïeii von de reloiie met ouders, de communicoiie
en de somenwerking.

De visie von Sïichting de Woorden wordï ingevuld door vier kernwoorden die richtinggevend zijn in heï dogelijks
hondelen:

professioneel

zorgzoom
duuzoom
somenwerkend

Om de missie en visie von Stichting de Woorden woor te blijven moken, is het noodzokelijk dot we onze
(stroiegische) koers 'Onderwijs in beweging' bestoonde uit zeven bouwstenen volgen. De sirotegische koers

is ons koder en vormï doormee onze ontwikkelogendo.

8pluffinen
0slÍfurócn

Toegonkelijkheid & toeloting

lnformotie over de toegonkelijkheid en hel ïoeloiingsbeleid von Siichting de Woorden is te vinden in de
schoolgidsen en op de website von de scholen. Als er twijfels zijn oÍ de school de leerling possend ondewijs
kon bieden, don worden de onderwijsbehoefien von de leerling ín koort gebrochï. De school bepoolt don
somen met de ouders of toeloting ol don niet met een extro ondersteunlng veronlwoord is. Mochi de conclusie
getrokken worden dot de school hiertoe hondelingsveíegen is, don zol de school somen mel de ouders op
zoek goon noor een ondere, beier possende onderwijsselÍing.
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1.2 ORGANISATIE

ConloclgegevsÍrs + juridische slrucluur

Noom:
Bestuursnummer:

Adres:

Telefoonnummer:
E-moilodres:

Website:

Slichting de Woorden
41782

Kristolloon 1, 4761 7C Zevenbergen
ot68-404502
info@dewoorden.nl
www.dewoorden.nl

Besluur

Scholen

ln het orgonogrom stoon olle scholen vollend onder Stichting de Woorden vermeld en op onze website:

Onze scholen - Stichting de Woorden

Besluursverslog Deel A

Noom Funclle
Nevenfunclies betoold /

onbeloold
Aondochlsgebled en / of

commlssles

mevrouw dr. L.J.R.

Hoogwerf
Bestuurder -mede-eigenoor hoïel-

resfouront De Villo B

-Lid Rood von Toezicht -
Scoldo B

Lid rood von ioezichi
Scoldo
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Orgonisolieslrucluur

*gesloten per schooljoor 2022/2023

Colleoe von bestuur

Zij is belost met hel bestuur in de zin der wel. Alle scholen worden in een posilief kritische somenwerking
oongestuurd en begeleid door heï bestuur en ondersteund door het bestuursbureou. Hierdoor kunnen
individuele scholen zich zoveel mogelijk richlen op de ontwikkeling von loekomslbeslendig onderwijs.

Bestuursbureou

Een professioneel bestuursbureou ondersieunï hel College von Besïuur, de Rood von Toezichi, de directeuren
en de scholen. Binnen diï bureou werken deskundige medewerkers op het gebied von finonciën,
personeelszoken, huisvesting, ICT en (possend) onderwijs. Hel besluursbureou heeft een eigen secretorioot.

Directeuren Netwerken
De direcleuren werken somen met het bestuur in een lerend neiwerk en zijn verontwoordelijk voor de dogelijkse
gong von zoken op school en voor de uilvoering von het beleid. ln hel directeuren-beroqd brengen de
directeuren odvies uit oon de bestuurder inzoke beleidsvoornemens. De directeuren hebben professionele

ruimle die somengooi met hel ofleggen von verontwoordeli.ikheid en heï nemen von verontwoordelijkheid.
Dit beweegi richïing lokole zeggenschop en integrole oonsturing von scholen.

De (gemeenschoppelijke) medezeggenschop

ledere school heeft een eigen medezeggenschopsrood (MR). Op stichtingsniveou is er een
gemeenschoppelijke medezeggenschopsrood (GMR). De GMR behortigt de belongen von kinderen/ouders
en het personeel von de scholen die oongesloien zijn b'rj Stichiing de Woorden. De GMR houdt zich bezig
met het bovenschoolse beleid von stichting de Woorden. Ze prooi en beslist mee overzoken die von belong
zi.in voor de kinderen en hel personeel. Zij bespreeki dit bovenschoolse beleid mei hei College von Besluur

om vervolgens iot een weloverwogen odvies of instemming ie komen. Op die wijze ïrocht de GMR mede

Bestuursverslog Deel A
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De blik
naar buiten

vorm te geven oon het beleid binnen de Stichiing de Woorden. Voor meer informoiie verwijzen we groog

noor hoofdsÍuk 4.

Horizonlqle dioloog en verbonden porlijen

tb

Sinds de oprichting werki de Stichiing de Woorden somen mel ondere (school)besturen, ondere scholen,

somenwerkingsverbonden, (jeugd)hulpverlening, ouders en ondere portners. Bouwsteen ó heet ook niet voor
niets 'Blik noor Buiten'. We beschouwen niel olleen de school moor de hele mooischoppelijke omgeving ols

leeromgeving. We geven (op stichiings- of schoolniveou) ontwoord op de vroog tol hoe ver onze

mootschoppelijke opdrochi strekt: bijdrogen oon vorming von kinderen en jonge mensen (von 0 tot 12 joor),

bijdrogen oan de bestrijding von schooluiivol en optimolisering von zorg.

De richtinggevende uitsproken behorende bij deze bouwsieen zijn:

1. De Woorden werkt in co-creotie met medewerkers, leerlingen en ouders en externe sïokeholders om
hei beleid en de uilvoering von processen verder ie ontwikkelen.

2. Vonuit een visie op de eigen mootschoppelijke opdrocht pokt elke school lokole uitdogingen zo veel

mogelijk somen mef relevonte mootschoppelijke portners op.

Het ondersioonde schemo geeft meer beeld von welke coniqcten er o.o. op bestuurlijk niveou zijn:

Eestuursverslog Deel A
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Orgonisotie oÍ groep Beknopte omschrijving von de voÍm von de dioloog of somenwerking en de
onlwikkelinqen hierin

Lokool
Gemeenten Moerdijk,
Drimmelen en Goeree-
Overflokkee

Overleg mei stokeholders i.v.m. sirotegische lokool educotieve ogendo en
onderwijs ogendo. Hieronder volï de somenwerking met het Morklond College
en de Tienerschool.
De oilot IKC's in somenwerkino meï de oemeenie Moerdiik en Kibeo.

GemeenÍe Moerdijk Stuurgroep stroïegisch integrool huisvestingsplon (lH P).

ln drie kernen binnen de gemeente Moerdijk worden iniiiotieven genomen voor
mooeliike nieuwbouw von scholen.

Kinderopvong orgonisoties Overleg pilot IKC's en doorlopende leerlijnen.
Kibeo en De Zeven Dweroen.

Reqionool
VO scholen Bestuurliik overleo met diverse VO scholen.
Pobo's Adviesrood lnhollond, in gesprek over ospironï lidmootschop opleiden in de

school.

I



Opleiden ín de school mei Hogeschool Avons
Somenwerkingsverbonden
Sïichting de Woorden
poriicipeerï in 2
so me nwe rkin gsve rbo n de n

P03002
Binnen dit somenwerkingsverbond hebben zich ruim zeventig bosisscholen, twee
scholen voor speciool bosisonderwijs en drie scholen voor speciool onderwijs
verenigd. Somen zijn deze scholen veronÍwoordelijk voor hel bieden von een
possende onderwijsplek oon kinderen.
(PO28l r)
Het doel von deze duuaome somenwerking is om possend onderwijs tussen PO
en VO voor olle kinderen op het eilond te reoliseren en zo een doorgoonde
ontwikkelinq bii kinderen te bewerksielliqen.

BNWB (Bovenschools Netwerk
West-Brobont)

Bestuurlijk overleg en lerend-netwerk woorin de mootschoppelijke themo's
relevont voor hei onderwÍis worden qeoqendeerd.

SÍichlino LeerKrochi Werken oon verbeter culïuur
Meer Moerdiik Somenwerkino oo sociool emotioneel niveou

Meer informoiie over somenwerkingsverbonden? Kijk noor www.somenwerkingsverbondenopdekoort.nl

Klqchtenbehondeling

De klochtenregeling von Stichiing de Woorden is in 2022 heaien en goedgekeurd door hei College von
Bestuur, doorbij ís gebruik gemooki von hei model klochtenregeling Primoir onderwijs. Dii regeling is von
toepossing op olle I ó scholen. Stichting de Woorden kent een interne klochtenprocedure die ouders of
vezorgers de mogelijkheid geefi een klocht in te dienen bij hei College von Besluur ols zij op school niel lol
overeensiemming kunnen komen bij een geschil. Er isin 2022 ienminsÍe I klocht ingediend door een ouder,
welke niel noor tevredenheid Ís ofgehondeld. Doornoosi is een oontol klochten von
medezeggenschopsroden noor tevredenheid ofgewikkeld en een deel doorvon is nog in behondeling.

Governonce code

Met ingong von I jonuori 2008 werki de Stichting mel hel Rood von Toezicht model en volgens de code Goed
Toezicht von VTOI/NVTK. Dot betekent doi de besiuurder de bestuurlijke token en bevoegdheden uitvoert en

de Rood von Toezicht de werkgever von het College von Bestuur is en toezicht houdt op de uitvoering von
hoor besluurlijke loken. ln de stotuten zijn de token en verontwoordelijkheden von de besiuurder en de Rood
von ïoezicht beschreven. Met dif model voldoet Stichting de Woorden oon de Code Goed Bestuur in het
primoir onderwijs en er wordt niet von de code op bepoolde punten ofgeweken. Er is een besiuursreglement
woorin onder ondere de voorgeschreven klokkenluidersregeling is opgenomen. Het College von Besluur en de
Rood von Toezicht hebben mel elkoor ols vier belongrijkste pijlers von goed bestuur oongemerkt:

lntegriteit
Tronsporontie
Toezichl
Afleggen von veroniwoording

Deze pijlers komen ïerug in de onderlinge somenwerking, in de monier woorop de rollen/funclies worden
ingevuld en uitgeoefend en in de wijze von hel ofleggen von veronlwoording wordt ofgelegd.

lnlern risico-. beheersing- en conlrolesysleem

De beheersing von de belongrijksïe bedrijfsrisico's en processen zijn een belongrijk oondochtspunt von het
College von Bestuur en de Rood von Toezicht. Uitkomsten von de joorliiks uitgevoerde occounÍonïsconirole,
interne onolyses en gevoerde gesprekken in het koder von de plonning- en control cyclus geven voldoende
vertrouwen dot de Woorden hoor bedrijfsrisico's in beeld heeft en de belongrijksïe bedrijfsprocessen op orde
zijn. Wel is n.o.v. hel begroiingsproces ofgesproken dot de uitgevoerde risico onolyse in 2023 geocluoliseerd
dient te worden. Het College von Besïuur zol dit odvies von de Rood von toezichi overnemen.

BesluuÍsverslog Deel A
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MonogementinÍormoliesysteem

De belongrijkste ropporloges binnen de huidige plonning- en control cyclus zijn het bestuursformoïieplon, de
begroïing mei doorin een meerjorenperspeclief, de kwortoolropportoges en de joorrekening. Genoemde
ropporloges worden door het College von Besiuur gedeeld mel de Rood von Toezícht, DT en GMR. Voor meer

informotie verwijzen we groog noor hoofdstuk 3.
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2. Verontwoording von het beleid

2.1 ONDERWIJS & KWALITEIT

Onderwijskwqlileil en kwolileilszorg

Stichting de Woorden legi ols orgonísoïie verïicole verontwoording of oon degenen die toezichi houden.

lntern ropporieert de bestuurder oon de Rood von Toezichi. Extern wordi verontwoording oÍgelegd oon de
minister von OC&W. Dit doen we door middel von heï Joorverslog. De OnderwijsinspecÍie legi
inspectiebezoeken of en ziet toe op de wet- en regelgeving. De bestuurder heeft biloterole overleggen met

de vooaiiter von de Rood von Toezicht en de vooziiter von de GMR. De bestuurder voert kworioolgesprekken
met de directeuren woorbij de concern controller en de HR-odviseuroonsluiten. ln2022hebben de gesprekken

ook in het teken von COVID-19 en de gevolgen doorvon gestoon.

Onderwijskwoliteii is het belongrijksle resultootgebied von Sïichling de Woorden. Personeelsbeleid, finonciën,
hulsvesting en ICT zijn door rondvoowoordelijk oon. Binnen de Woorden vinden we dot kwoliteii begint mei
ombitie. Het gezomenlijke verlongen om een bepoolde kwoliteit neer 1e zetïen. Kwoliieit moet geen ioevol
zijn. Doorom richt kwoliteitszorg zich op: zorgen dot ombitie werkelijkheid wordt en succes zichtboor wordt.

Door kwoliteiiszorg vonuil dot perspeclief in te richien, creèren we een culiuur von verirouwen. Hierin stooi de
professionele dioloog centrool en 'de woorom, hoe en wot vroog' wordt oon elkoor gesteld. Alleen zo leren

we ondezoeksmotig te werken, possend bij een lerende orgonisotie en ruimie le moken voor een cultuur
woorin leren vcn en met elkoor centrool sioot. Zowel in de scholen ols tussen de scholen ols mei het bestuur

(buiten en binnen de scholen). Actie- en ontwikkelpunten hieruit zijn meegenomen in de joorplonnen von de
scholen. De joorplonnen zijn een onderdeel von het nieuwe Schoolplon 'Mijn Schoolplon' WMK. Alle scholen
werken met Mijn Schoolplon in WMK. De besiuurder heeft olle scholen meerdere molen bezocht en de
oniwikkelingen binnen de scholen besproken met de ieoms en direciie.

Stichting de Woorden heefi de kwoliteitszorg beschreven in het beleidsstuk "Tellen en verlellen". Om de
kwoliteii von het onderwijs te woorborgen, werken de Woorden scholen mel de vierjorige kwoliteiiscyclus
'Werken met Kwoliteitskoorten' (WMK-PO, tellen). Dit instrumenï heeft het College von Bestuur in stoot gesteld

de ouders, de leerlingen en leerkrochten te bevrogen op specifieke kwoliieitsonderdelen door middel von

tevredenheidspeilingen, zelfevoluoiies (2-joorlijks) en de leerkrochien en direciies te bevrogen op het gebied
von bosiskwoliieit foorlijks). Noost WMK wordt ook gewerkt mei heï leerling volg- en odministroïiesysteem
PornosSys, Ons Beleidsplon, Mijn Schoolplon en Mijn Schoolropportoge. De visie op kwoliïeit is opgesteld en
gedeeld meï de stokeholders (leerkrochien, GMR en Rvï). Noost de WMK instrumenten heeft de Woorden ook

een eigen visitotieieom. Heï visitoiieteom zoekt de verholende kont von de cijfers en mookt hiervon een
verslog en preseniolie voor de school en hei bestuur (veriellen). Dit

Kwoliteitszorg

De kwoliteitscyclus, uilgewerki in de 'nieuwe' kwoliteitskolender, geeft een duidelijk beeld von de
onlwikkelingen met betrekking tol ons beleid 'Tellen en Vertellen' in de ofgelopen joren. Doornoosï zijn in het

koersplon 'Onderwijs in beweging' de volgende uilsproken gedoon:

We goon ervon uit doi de Bosiskwoliieit op orde is;

De kwoliteitssystemen en processen zijn ondersieunend oon het gewenste leren en innoveren;

De kwoliteiïssystemen en processen drogen bij oon het versterken von: het menselijk-, sociool- en het

besluiisvormingskopitool von De Woorden.

ln Ql von 2023 zol bovensloonde worden beoordeeld. Er zol oon de hond von een ioetsingskoder een
'nulmeting' worden uitgevoerd m.b.i. de siond von zoken von de ondewijskwoliieit. Onderdeel von deze

nulmeling is ook het toezichikodervon Primoir Onderwijs von de lnspectie von het Onderwijs (op bosis woorvon

a
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de inspectie de kwoliteit von het onderwijs op een school beoordeelt), in het bijzonder zullen een oontol
indicotoren voor de beoordeling von de resultoien von de scholen worden meegenomen. Deze nulmeting zol

ols bosis dienen voor het herschr'rjven en bijstellen von het beleidsstuk "tellen en vertellen" in 2023.

Overige ontwikkelingen (moolschoppelijke themo's)

Burgerschop op de scholen von de Woorden

Hel bijbrengen von kennis over de democroÍie en rechtstoot zelf en de grondrechten von de mensen.

Heï bijbrengen von kennis over, inzicht hebben in de werking von en respect hebben voor de
ochïerliggende bosiswoorden ook in onderling verbond. De bosiswoorden zijn: vrijheid.

gelijkwoordigheíd en solidorileit. Kinderen moeten kennis krijgen over verschillen in godsdienst,

levensovertuiging, poliÍieke gezindheid, ofkomsi, geslochÍ, hondicàp of seksuele gerichïheid en dot
iedereen gelijk behondeld moel worden.
Vorm geven oon het ontwikkelen von sociole en mootschoppelijke compeienties. Leerlingen moeten
op school leren om somen te werken en te leven, om Íe goon met mootschoppel'rjke spelregels, hun

mening leren vormen en die von onderen respecteren en hun eigen identiteit leren ontwikkelen.
Het bieden von een respecivolle oefenplools woorin octief geoefend kon worden met de
bosiswoorden en burgerschopswoorden geïnternoliseerd kunnen worden.

Omdot heÍ geen opori vokgebied is mocr geihtegreerd is in het onderwijs, zien we op diverse middelen en

methodes zijn onder ondere gebruikt om Burgerschop te vergroten:

De uitgongspunten (missie en visie) von slichiing en scholen no te leven. Met nome het open
oonnomebeleid, diversiteit, veiligheid, relotie met de directie omgeving en de relotie mei diverse

inslonties. Onze sociole en mootschoppelijke verontwoordelijkheid te nemen zools deelnome oon
octiviteiien en ociies.
De middelen; de methodes (vokgebonden) voor de doorgoonde lijn, projecten gekoppeld oon
gebeurtenissen, projecten/ocliviteiten (biiv. Jeugdjournool) die oonsluiten bij de ociiviteit.
De somenwerkingsvormen die vonuit verschillende onderwijsconcepÍen zijn geihtroduceerd te
benutten, denk oon coóperoiieve leerslroÍegieën, gedrogsregels, onti-pesimuren elc.
De verschillende S.E.O. meïhodieken woorin normen en woorden, deugden, compeienties,
omgongsvormen etc. op diverse wijzen oon bod komen, in le zetten.
De overlegsïructuren zools informotie- en voorlichtingsovonden, leerlingen roden en -oreno's,
groepsgesprekken gereloteerd oon mootschoppelijke en sociole ontwikkelingen vorm fe geven.

Onderwijsresultqlen

Bij dit onderdeeÍ verwijzen wij groog noor de website: scholenopdekoort.nl.

lnlernolionqlisering

SlichÍing de Woorden heefi momenleel geen brede visie op internotionolisering. Wel heefi een oontol scholen
bewust gekozen om hei schoolvok Engels oon te bieden. We zien een kleine ioenome von onderstolige
kinderen, los von de kinderen uiï Oekroihe. Onze expertise vonuit de toolklos kon ook worden ingezet op de
reguliere bosisscholen. Dit oonbod is oorspronkelijk oniwikkeld voor de leerlingen die uit de eersïe opvong
onderstoligen noor het bosisonderwijs komen. ln het koder von globolisering en ontwikkelingen zools

vluchÍelingen uii Oekroihe wÍl Sïichting de Woorden in de komende joren een visie op internotionolisering
ontwikkelen.

a
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lnspeclie

In 2019 heeft er een inspectiebezoek plooisgevonden de verwochting is dot er gegeven hei cyclÍsche korokter

deze ondezoeken doi stichïing de Woorden in 2023 of 2024 opnieuw bezocht zol worden.

Visitqlie

De geplonde bestuurlijke visiiotie voor februori/moort 2023 woorbi.i gesproken zou worden met de Rood von

Toezicht, direcïeuren, het stqfbureou, de GMR en de kwoliteitsmedewerker heefi nieï ploolsgevonden. Aon

hei begin von het joor is vonwege de oÍwezigheid von hel besluur besloten om deze geen doorgong te loien
vinden.

Possend onderwijs (= mqqlschoppelijk themo)

Diversiteit is de krocht von de Woorden, met ollerlei ideniiieiÍen en onderwijsconcepten onder één dok. Ook

bij deze bouwsteen 'Vier het verschil' zijn twee richtinggevende uitsproken gedoon voor de toekomst:

'I . Binnen het koder von hoor missie stimuleert en fociliïeert de Woorden de onlwikkeling en versterking

von de eigenheid von de scholen.
2. Tegelijkertijd stimuleerl en fociliteerl de Woorden de dioloog ïussen scholen over hun onderlinge

verschillen om von elkoor te leren.

Hei Expertisecentrum heefï voorol voor 2022 ols doel 'vroegsignolering' gesteld, woormee het bijdroogi oon
kwolitolief goed onderwijs.

Vroegsignolering

Zeker met het oog op de effecten von de schoolsluiïingen op de ondersieuningstrojecten is vroegsignolering

(opnieuw) een belongrijke doelslelling. Vroegsignolering droogt bij oon het iuist inschotten von een mogelijke

ochleruitgong in de ontwikkeling. Met nome hei welbevinden is een belongrijke voorwoorde om in

ontwikkeling te blijven. Vroegsignolering kon voorkomen dot stognoties in de oniwikkeling siructureel von oord
worden. Dii voorkomt meer en duurdere ondersteuning op longe(re) termijn, zools bijvoorbeeld een verwijzing

noor speciool onderwijs. Om vroegsignolering te optimoliseren is het volgende von belong:

-Een goede interne en bovenschoolse zorgstrucïuur, zowel orgonisoiorisch ols inhoudelijk;

-Doorgoonde zorglijnen, zowel op school ols bovenschools;
-Eén sysieem von signoleren.

Vonuit hei tiidig signoleren, moet er een plon von oonpok opgesïeld worden woorbij de keuzes voor

interventies worden gemookl. Vondoor dot de volgende doelen voor volgend schooljoor in de plonning stoon:

-Plonmotig en meetboor werken
-Klosse n mo nog e m e nt

Resulloien

Ondonks de nodelige effecten von de coronobeperkingen zijn we verder gegoon mei het werken

volgens de bovenschoolse orgonisotiestructuur. Hei odogium 'de leerkrocht cenirool' krijgt steeds

meer perspectief. Dit is bijvoorbeeld terug te zien in de toenome von de oonvrogen voor co-
ïeoching. Ook in de gesprekken met de intern begeleiders is te horen dot co-teoching von

meerwoorde is voor de ondersteuning von de leerkrochten in de groep.

Er is het ofgelopen joor een oontol complexe cosussen geweest, woorbij de stqrt met, of de
coniinuering von, het onderwijs voor enkele kinderen onder druk slond. ln elke cosus is hei gelukt om

zowel mei ouders ols de scholen in gesprek te blijven. Dit heeít ertoe geleid dot dê kinderen het
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onderwijs konden (ver)volgen. Voor enkele leerlingen loopi hei irojecï von toeleiding noor onderwi.is

nog. Dit zijn kinderen die vonuit de voorschool de overstop noor het bosisonderwijs goon moken.

De focus heeft gelegen op hei in stond houden von de coniocien mei de scholen, hel oonwezig

blijven in ondersieuníngstrojecten en de mogelijkheden zoeken von online- begeleíding.

Hei Expertisecenirum kent geen ioekenning von NPO gelden. Hei Experïisecentrum streeft ernoor om

oon te sluÍïen bij en input te leveren op de ontwikkelingen op de scholen. Door meer don de helft

von de scholen LeeTKRACHT inzet ols verbeiermefhodiek, werkt heï Expertisecentrum eveneens vio

deze methode. Diï is terug le zien in hel joorplon. Dil joorplon is opgesteld noor oonleiding von

schoolgesprekken die zijn gevoerd in hel tweede kworïool von 2021 . Uit deze schoolgesprekken
kwom een oonlol themo's noor voren, gereloteerd oon de somenwerking meï en meerwoorde von

hei Experiisecentrum voor de scholen. Zie onderstoond figuur. Deze themo's worden uitgewerkt vio

zgn. verbeterborden.

Haalbaarheid
(ÁDTR
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Nieuwkomers

De toeslroom von nieuwkomers mede ols gevolg von vluchtelingkinderen uit Oekroihe is sterk siegen t.o.v.
voorgoonde joren. De opvong von nieuwkomers is binnen de locolie de ïoren georgoniseerd. De Toren is

binnen de scholen von de Woorden bij uitstek de oongewezen school hiervoor oongezien dit een school is

woor Nederlonds ols Tweede tool wordt oongeboden. Erin2022 exïro ingezei op medewerkers met expertise

op hei gebied von sociool emotionele onlwikkeling en onderwi.jskundig. ln 2022is een stort gemookl mel hoe
we dit construct verder en duurzoom kunnen goon vormgeven voor de toekomst mede gelet op de (reguliere)

belosïboorheid von de school. Zie voor meer informoiie porogroof 'Kinderen uit Oekroïne' in hoofdstuk 4

verslog GMR.

Nqlionool Progrommo Onderwijs (=moolschoppel'rjk themo)

Algemeen

De COVID-19 pondemie heefï grote gevolgen voor hei funderend onderwijs in ons lond en in het bijzonder
voor de leerlingen. Ondonks dot scholen hord gewerkt hebben om vio ofstonds- en hybride onderwijs

voldoende oondocht ïe geven oon de ontwikkeling von hun leerlingen is in heÍ schooljoor 2020 - 2021 bij veel

leerlingen een vertroging op hun brede ontwikkeling onisïoon ten opzichte von eerdere schooljoren. Dit geldi
voor leerlingen over de volle breedte von het ïunderend onderwijs. Er zijn doorbij verschillen tussen scholen:
sommige scholen zijn beter in stoot geweest ofstondsonderwijs ïe veaorgen of hebben minder leerlingen in
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een kwetsbore siluotie don ondere scholen. De ochïersionden door corono komen voker voor en zijn

beduidend groier bij kinderen die ol een groter risico op ochterstonden hodden, zools kinderen uit gezinnen

mei een logere sociool- economische siotus, leerlingen met een migrotieochtergrond, onvolledige of grote
gezinnen en leerlingen die ol zwokker presleerden. De konsenongelijkheid in hei onderwijs is door de
coronocrisis toegenomen.

De vertroging in cognitieve resultoten in de Nedeíqndse bosisscholen is beduidend:
Voor de groepen 4Ilm 7 von het bosisonderwijs is de 'ierugvol' in resultoten voor begrijpend lezen 25%, voor
rekenen-wiskundel6%enspelling l4%nade eerstelockdownin202O. Metnomeindegroepen5enTzijnde
resultoten het sterksi teruggevollen

De COVID-,l9 crisis veroozookt niet olleen verfrogingen in de cognitieve ontwikkeling, er zijn ook verirogingen

in sociool-emotionele en executieve ontwikkeling opgelopen. Goed leren goot ook over hei vermogen om
goed Íe plonnen en le orgoniseren en gemoiiveerd te zijn om leerstoí op te nemen. Het sociole contoct met
klosgenoïen heeft (deels) slilgestoon en sociole onlwikkeling heeft op een ondere wijze plootsgevonden.
Doornoost heeft ook zorgondersteuning, beweging, sporï en culïuur deels siilgelegen. Voor kinderen en
jongeren zijn doormee veel von de beschermende foctoren voor gezond opgroeien en leren weggevollen.

De Woorden

De COVID-19-crisis heeft ook een grole impoci op onze leerlingen gehod. Ook nog in hel schooljoor 2O2l -
2022.De crisis heefÍ veel von onze leerlingen, hun ouders en het onderwijspersoneel gevroogd en de verschillen

in de ontwikkeling tussen leerlingen z'rjn oonioonboor vergrooi. Leerlingen hebben een leervertroging
opgelopen bij verschillende ontwikkelingsgebieden, misschien een verminderde motivotie of hebben zelfs juist

een ontwikkelingsspurt gemookt. Hei kobinet heefï met het Noïionool Progrommo Onderwijs de scholen in

Nederlond ondersieund om met de gevolgen von de crisis om te goon, met extro geld, een 'menukoort' met
effectieve iniervenlies en een'kennis-communily'.

Sociqle veiligheid (= moqlschqppelijk lhemo)

Binnen stichting de Woorden en op ol onze scholen willen we een veilig leerklimool en willen we incidenten
voorkomen, zools ongepost gedrqg, intimidotie, pesien, diefsiol en ogressie. Doorom invesïeren we in een
goede vertrouwensbond, een optimool leerklimoot en heldere regels hoe we met elkoor omgoon.
Konjertroiningen op scholen, boeiend onderwijs en ontwikkelingen op het gebied von de vreedzome school
zijn hier voorbeelden von. We hebben echïer ook oog voor het tijdig signoleren von ongewenst gedrog en

investeren in een methode von oonpok om hier op een juiste wijze mee om te goon. Ons onti-pest protocol
en ons protocol schorsing en verwijdering zijn hierin helpend.

Per school is er sproke von een inierne confoctpersoon. Deze fungeert ols vertrouwenspersoon. De interne
conïoclpersonen worden joorlijks geschoold door onze externe vertrouwenspersoon. lncidenten worden
geregisïreerd en versloglegging vindt ploots voor evoluoïie. De externe vertrouwenspersoon doet eveneens
joorlijks verslog von olle ontwikkelingen en deelt dit met het bestuur, de directeuren en de GMR.

Het olgemene veiligheidsbeleid komt binnen de Woorden tot stond in somensprook met hel College von

Bestuur en het Direcïeurenïeom. Noor oonleiding von olle versloglegging vindi joorlijks de evoluoiie ploots. Dit

kon leiden lot oonpossing in interventies en ondeíiggend beleid.

Tol slot werken we somen met de Somenwerkingsverbonden MoerdÍjk en Goeree-Overflokkee. Wonneer wij

hondelingsverlegen zijn in de oonpok von grensoverschrijdend gedrog, kunnen we een beroep doen op deze
SWV-en. Arrongemenïsgelden en specifieke expertise kon worden ingezet om problemotieken op
schoolniveou te beslechten, mei het oog op de verbetering von sociole veiligheid. De middelen voor deze
specifieke experlise komen ien gunste von ons Expertisecentrum woorbinnen wij veelol met eigen
medewerkers deze expertise hebben somengebrocht len behoeve von de kinderen op onze scholen. Het

gool don met nome om de middelen voor zwoÍe- en lichte ondersieuning en de middelen voor
Hoogbegoofdheid.
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2.2 PERSONEEL & PROFESSIONALISERING

Professionols zijn het menselijk kopitool von Slichting de Woorden. Zij worden gefociliÍeerd, gestimuleerd en

uitgedoogd het onderwijs en zichzelf conlinu te oniwikkelen. Ztl zin duurzoom inzeiboor. Zij voelen zich

eigenoor von heÍ verhool von de Woorden en drogen bij oon het lerend en innoverend vermogen von de
orgonisoiie. Zij loten zien dot zij de vrogen von de somenleving vertolen noor het onderwijsoonbod.

Het bestuur hecht oon ruimle voor oniwikkeling von medewerkers en zieï groog dot medewerkers -ook vonuii

eigen veronïwoordelijkheid- deze ruimte zelf benuïten. Doorom heei bouwsleen 2 ook 'Penoonlijk

leiderschop'.

&í''5E1'l,Êr.i*

Persoonlijk leiderschop von zelfbewuste professionols. Of .je nu leerkrochï, ICT-odviseur of directeur bent; vonuil
persoonlijk leiderschop neem je verontwoordelijkheíd, krijg je verontwoordelijkheÍd en leg je verontwoording

of.

Het Huis von Werkvermogen is het roomwerk voor het (stroiegisch) HR beleid von de Woorden. Hel Huis von

Werkvermogen is de visuele somenvotting von het werkvermogen en de focïoren die hier invloed op hebben.

Hel werkvermogen geeft oon in welke moie een medewerker zowel lichomelijk ols geestelijk in sioot is om zÍjn

huidig werk uit te voeren. Dii wordt bepoold door de bolons lussen individuele kenmerken (gezondheíd,

competenties, woorden en houding) en werkvereisten. Als beiden goed op elkoor zijn ofgestemd, don spreken

we von een goed werkvermogen. Don is 'zijn of hoor' huis von de medewerker goed in evenwichï enzil ht1/zij

bijvoorbeeld goed in zijn/haor vel, worden de kwoliteilen optimool ingezet en is de medewerker duuaoom
inzetboor. Dil komt len goede oon de kwoliteil von hei onderwijs. Op deze wijze ondersleunï het HR beleid

von de Woorden de onderwijskundige visie von de scholen en de uitdogingen woor zij voor stoon.

Als het goot om leiderschop von de directeuren heeft de Woqrden de volgende richïinggevende uitsproken

gedoon:

'l , De directeur schept een lerend en innoverend klimoot meï zelforgoniserende teoms.

2. De direcieur werkt vonuit verqnderkundige principes om teomleden te inspireren en de juiste

ondersteuning ie bieden.

Ook zijn er richiinggevende uitsproken gedoon voor olle medewerkers binnen onze orgonisotie. Deze

uiisproken drooien rondom hei lhemo professionoliteit:

De Woorden zorgt ervoor dot de gewenste tolenten, otliluden en deskundigen voor het geven von
goed onderwijs worden gefociliieerd, gestimuleerd en uitgedoogd.
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2. De Woorden sïreefi noor een duuzome inzeÍboorheid von het personeel.

3. De leerkrochien voelen zich eigenoor von hel verhool von de school en drogen bij oon het lerend

en innoverend vermogen von de orgonisotie.
4. Medewerkers voelen zich verontwoordelijk voor hun eigen professionele ontwikkeling.

Doelen en resullqlen

Professionoliseriner

Alle medewerkers kunnen zich professionoliseren en hun iolenten verder ontwikkelen woorbíj ook de CAO PO

gevolgd wordi met beirekking ioï de regeling Duurzome lnzeiboorheid. Om ïoleni te onfwikkelen en ie
behouden, orgoniseren wij onïmoetingen om kennis te delen (en feedbock op te holen, bijvoorbeeld over HR-

beleidslukken), kunnen medewerkers zich individueel voor cursussen inschrijven oÍ gezomenlijk eigen budgef,
inclusief het in de CAO Primoir Onderwijs vostgesïelde budgel von € ó00,- per fte. Voor het volgen von

opleidingen boven heï vosigesïelde budgel is een richtlijn Professionolisering opgesield.

Resulioot:

tot I ougusïus 2022is er met l5 medewerkers een seporote studie overeenkomst opgesteld voor het

volgen von een opleiding > €ó00,- Per I ouguslus 2022isde wetgeving gewijzigd ten oonzien von

scholing en scholingskosien. Hierdoor worden er minder studieovereenkomsten opgesteld (olleen von

toepossing in specifieke situolies).

Opleiden in de school en siooe

De Woorden biedt siudenien von lnhollond, Avons, Vitolis (Curio) en Kellebeek (Curio) de mogelijkheid om

stoge 1e lopen binnen onze scholen. Het coórdineren en motchen von de stoges wordt uitgevoerd door onze

bovenschoolse stogecooch. Het besloonde beleid en de proktische invulling op de scholen beïreffende
"Opleiden in de school" goon wijzigen de komende joren. De PABO's en het werkveld (de besluren/scholen)

hebben de wens en behoefte uitgesproken om meer te goon somenwerken. Ook hebben de scholen de wens

uitgesproken om meer betrokken te zijn bij de orgonisotie/plonning von het stogeproces vonuit de PABO's. Dit

olles posl nqodloos in de ombiiies von PABO's om somen met de scholen de studenten op te leiden tol stort

bekwome, flexibele, wendbore en ondernemende professionols die zelÍ de regie en invloed hebben op hun

eigen onïwikkel pod. Dit is een mooie verbinding noor ons Koersplon bouwsteen 2 'Persoonlijk leiderschop von

zelfbewuste professionols'. ln 2022is een projectgroep somengesleld mei een projecïleider die hiermee verder

oon de slog is gegoon. Zo heefl deze werkgroep een visie op leren ontwikkeld en denkÍ mee over deze nieuwe

oonpok von de somenwerking von de Pobo's/besturen en scholen.

Resultool:

ln 2022woren er B betoolde stogioÍes/studenten werkzoom bij de Woorden en 28 onbetoolde HBO

stogioires/sïudenten én 3/ MBO sïogioires/studenfen hebben hun sioge vervuld in 2022 of vervullen

deze nog bij Stichiíng de Woorden.

lntroductiebeleid en begeleiden sïortende leerkrochl

No het beholen von het diplomo is de leerkrochl formeel bevoegd om les te geven. Stichiing de Woorden

stimuleeri medewerkers om "een leven long te leren en le onlwikkelen", zodoi zij hun bekwoomheid qlfijd up

to doie houden en doormee duuzoom inzetboor blijven. Speciole oondocht gooï uit noor de eerste drie joor

no het beholen von de bevoegdheid, de inductiefose. HR heeft een progrommo onlwikkeld voor de siortende

leerkrocht en de nieuwe medewerker. Dil in nouwe somenwerking met de (stoge) cooches nieuwe

medewerkers en directeuren.ln2O22ztln we gestort met een werkgroep siortende leerkrochl. Deze werkgroep

besïooi uit een drietol cooches (medewerkers met coochende voordigheden/kennis) en de HR monoger.
Doel von de inzet von cooches is om de stortende leerkrochten goed te begeleiden conform het

inïroduciiebeleid en verbinding ie loten moken met elkoor en met de stichting. Door middel von bord-en

werksessies isin 2022 deze werkgroep oon de slog gegoon met verschillende verbeterthemo's op gebied von

a
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introductie en cooching. Dii heeÍt o.o. geleid lot een infogrophic voor de stortende leerkrocht/nieuwe

medewerker én een kwoliïeitskoort inwerken nieuwe medewerker.

Resulioot

ledere stortende leerkrocht krijgt een cooch en het coochingstroject is geslort.

lnfogrophic ontwikkeld 'de stortende leerkrocht/nieuwe medewerker' én een kwoliteiiskoorï nieuwe

medewerker.
De lnlroductiebijeenkomsten voor nieuwe medewerkers, in oonwezigheid von de cooches hebben
in 2022 lwee mool plootsgevonden,

Zij-inslroom en ondere gesubsidieerde lrojeclen Pobo

WoÍ beïreÍt de Pobo is het ons in de ofgelopen joren duidelijk geworden doï we ook ondere doelgroepen don

olleen de reguliere Pobo student moeien oonspreken. Zo hebben wij een oonÍol verkorle deelïiiders en zij-

instromers (zíj hebben ol eerder een HBO of WO opleiding behoold en scholen zich nu om tot leerkrocht) oon

ons weten te binden door hen een (stoge) diensiverbond ols onderwijsossisteni of leerkrochi oon te bieden

woorbinnen zij tevens hun sioge opdrochten kunnen doen. Ook worden, op bosis von een

siudieovereenkomst, de opleidingskosien en het boekengeld vergoed. Hiervoor zi]n subsidieregelingen vonuit

de overheid beschikboor. Doel is om per schooljoor minimool één zij instromer en één ondewijsossisienl te

loten sïorien.

Resultoot

ln 2022 woren in ioiool 2 zij-instromers werkzoom binnen de Woorden en 3

onderwijsossistenlen/sto gioires Po bo.
Eind2022iser nog één zij insïromerwerkzoom binnen de Woorden en 3 onderwijsossisïenlen/siqgioires

Pobo. Von deze groep medewerkers (zij-instroom en onderwijsossistenten/stogioires Pobo) zijn

conform doelstelling 2 medewerkers geslort met het ïrojecl in 2022.

De Wqqrden slreefl noor een duurzome inzelboorheid von het peÍsoneel

De Woorden heeft werkgeluk en het mentole welzijn von hoor medewerkers hoog in het voondel sioon. Door

het lerorentekori, en hierdoor weinig tot geen vervongingen, is er hei ofgelopen joor veel gevroogd von de

medewerkers op de scholen om dogelijks invulling te kunnen blijven geven oon hun werk. Om die reden wilï

de Woorden oondochl besieden oon goed werkgeverschop, vitoliieit en duuzome inzelboorheid.

Om inzicht te krijgen in het werkgeluk en hei werkvermogen von onze medewerkers is in september 2022 onder

olle medewerkers von Siichting de Woorden de Werkvermogensmonilor uitgezet. Noqr oonleiding von de

resultoten Werkvermogensmonitorziin in2022op de scholen en bovenschools octies opgesteld.

Per kworlool wordÍ een seizoensupdole uitgezel (Humon Copilol Monitot HCM). De HCM is een oonvulling op

de WerkVermogensMonitor en is een korfe vrogenlijst von drie vrogen, gericht op inzetboorheid, productiviieit

en werkplezier. Hierdoor hebben wij ols orgonisotie:

meer inzicht in de (werk)beleving von medewerkers;
kunnen wij eventueel inspelen op bepoolde oniwikkelingen en volgen of de octies op school of

bovenschools een positieve invloed hebben op de (werk) beleving en/of hel werkgeluk.

Mobiliteit droogt ook bii oon duuzome inzetboorheid von onze medewerkers door:

Hei gericht werken oon de eigen loopboon
Ontplooiingsmogelijkheden door scholing
Voldoende uiidoging, ontsÍoon door ofwisseling

Behoud von plezier in het werk
Voorkomen von verzuim
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ln de ofgelopen joren hebben wij geconstoteerd dol het mobiliteitsbeleid versie 2018 onvoldoende bijdroogt
oon de duuzome inzetboorheid von de medewerkers. Doorom is het mobiliieitsbeleid geoctuoliseerd eind

2021/begin 2022 om zo nog beÍer de verbinding te moken mei de duuzome inzetboorheid von de
medewerkers.

Verzuim

Hel verzuim in 2022 is t.o.v. von 2021 gestegen (2021: 3 %, 2022: 5,4 %) De toenome von hel verzuimcijfer in

2022 ís wellichï te wijien oon de longdurige belosiing von de medewerkers (COVID-19, Ierorenlekort en geen

vervongingen) en de griepgolf die woedï/gewoed heeft. Doorom goot de Woorden zich in 2023 richïen op
een gericht ociieplon (Plon V: octie op vezuim monogement om o.o. het vezuim te voorkomen en/of te
bekorten).

Uilkeringen no onlslog

Om werkeloosheidskosten zo veel mogelijk in de toekomst te voorkomen hebben we de volgende
mootregelen genomen, voorol op HR beleidsniveou:

Mobiliteitsbeleid
Strotegisch personeelsplonning

GROW gesprekkencyclus

Cooching directeuren op heÍ goede gesprek met de medewerker
Humon Copitol Monitor korte vrogenlijst gelinkt oon Huis von Werkvermogen, wordt vier keer per

kolenderjoor gedeeld en lx per 2 joor de Werkvermogensmonitor {uitgebreide vrogenlijst gelinkï oon
Huis von Werkvermogen)

Regeling bijzondere bekostiging proÍessionolisering en begeleiding slqrlers en schoolleiders

ln 2022is door stichting de Woorden behoorlijk geihvesteerd in verdere professionolisering en begeleiding von

storters en schoolleiders. Hiervoor zijn meer middelen besieed, vonuit ons koersplon, don oon bijzondere

bekostiging is onlvongen. ToÍool is over 2022 € 2B4k besteed oon opleidingen en cursussen. Binnen de

stichting de Woorden wordt hierbij tevens gebruik gemookt von de progrommo's oongeboden door stichting

leerKRACHT.

Strolegisch personeelsbeleid (= mq.ltchoppelljk themo)

De dioloog en de implementotie uiteindelijk von hel personeelsbeleid worden gereoliseerd door ïijdig

direcleuren, GMR, en soms medewerkers erbij le betrekken (vio werkgroepen). Op deze wijze legt HR de
verbinding mel de dogelijkse proktijk en delen we kennis, woordoor hel personeelsbeleid nog krochtiger kon

worden gelmplementeerd. Joorlijks mookt HR een schooljoorkolender woorin de ie verwochten oclies en

beleid worden ingeplond. Vio de kwortoolropportoges wordi het personeelsbeleid gemonitord. Elke

beleidsstuk wordt no iwee ioor geëvolueerd en indien noodzokelijk bijgesteld. Het themo mei belrekking tot
strotegisch personeelsbeleidin2022wos strotegische personeelsplonning (SPP). Strotegisch Personeelsbeleid

(inclusief sÍroiegische personeelsplonning) is onderdeel uit von het inïegrole HRD-beleid binnen Siichting de
Woorden. De Woorden heefi zich ols doel gesteld om zich de komende joren verder te oniwikkelen op hei
gebied vqn Humon Resource Developmenl (HRD), het vroegere personeelsbeleid, meÍ duuaoom
inzetboorheid ols focus. HeÍ Huis von Werkvermogen is het roomwerk om diï HRD-beleid verder vorm te geven.

De ontwikkeling von sÍrotegische personeelsplonning (SPP) is von grooi belong om inzicht Íe krijgen in de
huidige populotie (kwontitotief en kwolitotief) en is gerichÍ op het bijdrogen oon de gewensle onlwikkeling

von de medewerkers, possend bij de sÍotegische doelen (Koersplon) von Stichïing de Woorden voor de
toekomst.
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SPP geeft onlwoord op verwochle externe en interne ontwikkelingen

Externe onlwikkelinoen :

krimp orbeidsmorkt, bevolkingskrimp, Wei Werk en Zekerheid, CAO en bekostiging.

lnlerne ontwikkelingen:
duuzome inzetboorheid, mobiliteit, tookstelling, somensielling personeelsbestond en proÍessionolisering.

Per holf joor ropporteren we vonuii HR over de strotegische personeelsplonning en in de kwortoolbesprekingen

HR-direcïeuren bespreken we de oclies per leom/medewerker die zijn ingezet noor oonleiding von de

vlootschouw (HR3P motrix). Deze ocÍies hebben ols doel om onze medewerkers duuzoom inzetboorie houden

en in ie kunnen spelen op interne/externe ontwikkelingen.

De volgende octies zijn in 2022 op gebied Strotegische personeelsplonning uiigevoerd:

Bestuursverslog Deel A
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Actie Wie Gereed Opmerkingen

Per netwerk is HR3P

(vlootschouw) ingevuld

Directeuren Moorl 2022

Bepolen speerpunien
SPP-orgonisotie breed
op bosis von HR3P

(vlootschouw)

Directeuren en HR Mei-1uni2022

Speerpunien vertolen
noor doelstellingen en

octies

Directeuren en HR-

monoger
)u|i2022 Per 2 moonden hel

verbeterbord SPP met

de doelstellingen op
ogendo DB

Per neiwerk en per

school oonpossen HR3P

oon in-door-uitstroom
schooljoor 22-23

Direcleuren en HR-

monoger
Sep-dec 2022 Vio werksessies lijdens

DB

Aciies per cel HR3P

koppelen en delen met
directeuren

Directeuren en HR-

monoger
Sep'dec 2022 Vio werksessies tijdens

DB

Ropportoge SPP met

kwolitoïieve onolyse
HR-monoger Dec2022
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2.3 FACILITAIRE EN HUISVESTINGSZAKEN

Doelen en resultolen

Focililoir

Slichting de Woorden vindl de inzet von lnformotie en Communicotie Technologie (lCT) belongrijk.

De richtinggevende uiÍsprook hierbij is:

ICT levert een belongrijke bijdroge oon het reoliseren von de sïrotegische doelsïellingen von Stichling
de Woorden

Om de ontwikkeling en implementotie von lCï op hoor scholen ie sÍimuleren is er een |CT-beleidsmedewerker
en een i-cooch (porttime) in dienst. Doornoost heeft elke school een |CT-coórdinoior. De belongrijksÍe took
von deze personen is hel bevorderen von hei lCT-gebruik op z'rjnlhoor school. De lCï-coórdinoioren von olle
scholen komen o.l.v. de beleidsmedewerker ICT drie keer per joor een dogdeel bijeen.

Von leerkrochten wordt verwocht dot zij in hun onderwijskundig hondelen beredeneerd gebruik moken von
ICT-middelen vonuit onderwijskundige doelen en over voldoende kennis von ICT-voordigheden en middelen
beschikken.

Resulïoot

Ook ln 2022 zijn er op gebied von professionolisering door de leerkrochten weer goede stoppen
gemookt.
D.m.v. geplonde schoolbezoeken door de i-cooch zijn de leerkrochten op |Cl-gebied begeleid b'tj

lopende zoken (hulp bij vrogen en/of problemen).
Veel scholen hebben tijdens hun studiedogen de nodige oondocht oon ICT besteed.
Op oonvroog hebben scholen en leerkrochten hulp onivongen bij de implementotie von diverse

opplicoties en de nieuwe websites.

De ICT-coórdinotoren hebben diverse troiningen gevolgd en hebben de beschikking gekregen over
een online leerocodemie woordoor ze op die momenten dot het hen schikt zichzell verder kunnen
professionoliseren.

SÍichiing de Woorden werkt met Office 3ó5 von Microsoft. Microsofï Office 3ó5 is een vezomeling von
interneldiensten bedoeld voor de zokelijke mqrkt en het onderwijs. Een belongríjk onderdeel von Office3óS is

voor de Woorden Microsofï Teoms. Met Microsofi Teoms werken we in een omgeving woorin olÍe medewerkers
veilig en efficiênt kunnen werken, communiceren en inÍormolie kunnen delen vonuit hei bestuur noor de
medewerkers en fussen de medewerkers onderling.

Beholve een website beschikken bijno ol onze scholen over mogelijkheden voor 'snelle' communicoÍie mei
ouders ïer bevordering von de ouderporlicipotie. De scholen werken doorom met Pqrro (onderdeel von hel
leerling odministrotiepokket Pornossys). Deze opp biedt een ofgeschermde omgeving woormee de
leerkrochten op een snelle eenvoudige wijze met de ouders kunnen communiceren middels een opp voor
ielefoon of toblet.

Alle scholen werken met het leerlingenodministrotie- en leerlingenvolgsysteem PornosSys. Met de
bovenschoolse module heeft het College von Bestuur inzoge in de vorderingen von de scholen. De meeste
scholen werken met een Ouderportool. Met hei Ouderportool kunnen de ouders op de hoogte gehouden
worden von de vorderingen von hun kinderen en de ontwikkelingen op school. Alle scholen von de Woorden

zijn voozien von een breedbqnd interneiverbinding von ZÍggo. Joorlijks wordt de internetsnelheid
opgeschoold. De scholen beschikken nu over een 500/40 verbinding.
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Resultooi

Ons onderwijs helpt te verbeteren: ICT wordt gebruikt om lessen interoctiever en interessonter te

moken, door bijvoorbeeld multimedio te gebruiken, digiiole tools te gebruiken voor differentiotie of
odoptief leren, en meer.

De communicoÍie verbeteri: ICT verbeÍert de communicoÍie tussen leerlingen, docenien en ouders

door middel von e-moil, online communicolieplotforms en videoconfereniies.

De efficiënlie bevordert: ICT helpt bij het outomotiseren von odminisïroiieve token, woordoor leroren

meer tijd hebben om zich te concentreren op hei lesgeven en de persoonlijke begeleiding von

leerlingen.
Onze leerlingen op de loekomst voorbereidl: Door kinderen ol vroeg kennis te loten moken met lCT,

worden ze beter voorbereid op de toekomstige orbeidsmorki woorin digitole voordigheden sleeds

belongrijker worden.

Huisvesting

Woor mogelijk wil Stichting de Woorden in somenwerking met de gemeenten streven noor duurzome
gebouwen en 'lnlegroled Life Cycle Design' (gerhiegreerde levensduurbenodering). Met nome de
combinotie von de krimpproblemoiiek met deze verduuaomingsdoelstelling biedt een extro uitdoging.

De onderstoonde richiinggevende uilsprook is hiervoor geformuleerd:

Schoolgebouwen moeten noosi de plooïs voor onderwUs ook een ploots zijn voor ontmoeïing en

ontsponning en het gebruik von deze gebouwen hoeft en mog niet beperkt worden tot de exclusieve

ondewijstook.

Resulloot

De plonning en orgonisoïie von het Íechnisch beheer en onderhoud von de schoolgebouwen door
StichÍing de Woorden is opgedrogen oon OCS mootschoppelijk vostgoed b.v. uit Nijmegen, die

doorfoe een medewerker voor een vost oontol uren per week bij Stichting de Woorden detocheerf.
Deze Coórdinqlor technisch onderhoud droogl, noosi hel plonmolig onderhoud, ook zorg voor de
ofhondeling von technische sioringen en klochten, olsmede de huurcontrocien. Voor

storingsopvolging mookt Siichting de Woorden gebruik von de 24-uurs servicedienst von OCS.

Vostlegging von technische informotie von gebouwen en instolloïies en voor het beheer von het

(meerjoren) onderhoudsplon vindt ploots in het sysieem OCS-suite, woorin ook een module voor de
regislrolie von klochten en storingen is ingerichf.
Noost het dogelijks iechnisch beheer von de gebouwen ondersteunt OCS Stichting de Woorden bij

de strotegische plonvorming op het gebied von huisvesting en gebouwbeheer. Deze ondersteuning

vindt op ofroep ploots en wordt op regie verrekend.

ln 2022is een vervolg gegeven oon de synchronisotie von het Stroïegisch Huisvestingsplon 2020 -
2028 von Stichting de Woorden met het beleid von de gemeenie Moerdijk op hei gebied von

onderwijshuisvesting. Doormee zol, no de vervongende nieuwbouwprojecten in Zevenbergschen

Hoek en in Willemstod de oonpok gerichi worden op scenoriovorming voor de kernen Fijnoort,

Klundert en Zevenbergen. De uilwerking von de plonnen voor nieuwbouw in Zevenbergschen Hoek

onder leiding von de gemeente heeft geresulteerd in een vlekkenplon en een ruimtestoot, woorin

de drie betrokken portijen, StichÍing de Woorden, Kinderdogverblijf De Zeven Dwergen en het
dorpshuis zich kunnen vinden. Voor Willemstod is het besluit iot reolisotie von een MFA door de
gemeente voslgesteld en is het locotie-ondezoek in uitvoering. ln somensprook met de gemeente

is voor Fijnoort oonsluiiing gezocht von de nieuwbouwplonnen voor de scholen met de in
ontwikkeling zijnde cenÍrumvisie; mogelijk zol de nieuwbouw een plek krijgen in of nobij heï centrum

von Fijnoort. Het ondezoek naor en de ofweging von de olternoïieve locoties is in bewerking.

Doornoost wordt vonuit Stichling de Woorden doorgewerki oon de opslelling von het Íunciioneel,

ruimtelijk en iechnisch Progrommo von Eisen voor de nieuwbouw.

a
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Duuzoomheid en veronderende wel- en regelgeving

Binnen stÍchting de Woorden worden de onïwikkelingen op hel gebied von wetgeving ondewijshuisvesïing
nouwleiiend gevolgd.
Eind 2022 heefi OCW oongegeven dot er een wetsvoorsïel in oniwikkeling is over onderwi.jshuisvesting. ln dit

weisvoorsiel worden integrole huisvestingsplonnen (lHP's), meerjorige onderhoudsplonnen (MJOP's) en heï

overleg hierover tussen gemeenten en schoolbesturen verplicht gesteld. Het IBO-ropport ('Een vok oport. Een

toekomstbesiendig onderwijshuisvestingsstelsel'), wot in het voorhoor von2021 is oongeboden oon de
Tweede Komer, vormt de bosis hiervoor. Het wetsvoorstel legl verder de veronfwoordelijkheidsverdeling
ïussen gemeenien en schoolbesturen vosÍ. Ook worden in het weisvoorstel prikkels ingebouwd voor heï

werken volgens het principe von 'Tolol Cost of Ownership' (ÍCO). Dit principe geefï inzicht in de loiole kosten

gedurende de gebruikstermijn von een gebouw en droogl doormee volgens OCW bii oon de

doelmotigheid. Verder krijgt het (in beginsel) opheffen von het invesleringsverbod in hel primoir onderwijs ook

een ploois in hel wetsvoorstel. Noor verwochting Ís hei vonof 2025 voor gemeenten verplicht een IHP op le
stellen. Om schoolbesturen en gemeenlen hierb'rj te ondersÍeunen werkt OCW oon eenduidige koders voor

een lHP, somen meÍ de PO-Rood, de VO+ood en de Vereniging von Nederlondse Gemeenten (VNG). Deze

koders zorgen ervoor dot elk IHP in ieder gevol olle informotie bevot die gemeenien nodig hebben om de
kwoliteit von schoolgebouwen goed te moniÍoren. Doorbij kon gedocht worden oon informotie over
bouwjoor, eventuele renovolies en vierkonte meters vloeroppervlok. ln hei voorjoor von 2023 is doorvoor
inmiddels een 'Hondreiking lniegrool Huisvesiingsplon' beschikboor gesfeld.

Binnen de Woorden hebben wij de dienstverlening m.b.t. huisvesting uitbesteed. Hierbij is de ofsprook dot we
lijdig wonneer er meer duidelijkheid bestoot m.b.t. deze oongekondigde wetswijziging hierop ons

huÍsvestingsbeleid te ocïuoliseren en of ie stemmen.

Belongrijke ontwikkelingen en invesleÍingen

Er is nog een oontol overige belongrijke onïwikkelingen en invesieringen welke de moeite woord zijn om te
delen.

Europese oonbesteding: De Woorden heeft voor de oonschof von |CT-hordwqre een Europees

oonbestedingslrojeci doorlopen en ofgerond.
MFA voor Office 3ó5 en Pornossys (leerlingenodministrotie): Ter exiro beveiliging von het Office 3ó5 en

Pornossys occount is voor olle medewerkers de MullÍ Foctor Autheniicoïie (MFA) ingeschokeld.
Hiermee is een bevestiging per opp op een telefoon noodzokelijk om te kunnen inloggen.
Zivver: Alle direcieuren, lB érs en medewerkers bestuurskonioor hebben de beschikking gekregen

over het progrommo Zivver. Ziwer is een ioevoeging oon de moilbox om beveiligd te kunnen moilen.

Privocy: Stichting de Woorden heefi een Funclionoris Gegevensbescherming (FG). Hij is ols zodonig

ingeschreven bij de Autoriteit Persoonsgegevens (AP). De Functionoris Gegevensbescherming heeft
een "lnvenlorisotie privocy en gegevensbescherming" gemookl. Von hieruit is een verdere Plon vqn

Aonpok opgesteld om de privocy binnen de Woorden nog beter op de koorl te zetien

lnvesleringen 2022

Chromebooks met touchfunclie: ln 2022zijn er zo'n 500 nieuwe chromebooks oongeschoft. Deze zyn

ollen voozien von een touchscreen zodot deze mokkelijker Íe bedienen zijn (ook door jongere

kinderen).
Nieuwe printers: Op olle scholen zijn nieuwe printers geihsiolleerd. Follow-me printing is voor olle

medewerkers von de Woorden beschikboor. Op deze monier kunnen zij op elke locotie veilig printen.

Nieuwe loptops: Er zijn 56 nieuwe loptops geleverd. Deze lopiops zijn ler vervonging von de huidige

loptops von de direcïeuren, lB érs, medewerkers Expertisecenlrum en besiuurskontoor. Loptops zijn

voozien von Win. I I en worden beheerd d.m.v Microsoft Endpointmonoger (lnlune).
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2.4 FINANCIEEL BELEID

Hei verslogjoor 2022is een bijzonder joor geweest woorbij een oonlol onïwikkelingen ook invloed heeÍt gehod

om de orgonisolie en doormee tevens de finonciële verontwoording. Enkele voorbeelden hiervon zijn:

2022 is heI lootste joor woorin de bekostiging nog plootsvindt op schooljoor bosis. Vonof 2023 is er

sproke von én een nieuwe 'vereenvoudigde' bekosliging OCW én zol er sproke zijn von kolenderjoor

bekostiging;
NPO (Notionool Progrommo Onderwijs): deze tijdelijke middelen lopen nog door quo bekostiging tot
en mei lopend schooljoor 2022-2023. De periode woorbinnen de NPO-middelen mogen worden

ingezet is verlengd mei 2 schooljoren en eindigt op I ougustus 2025. Niet bestede middelen zijn vonof
2025 vrrj besleedboor (lumpsum).

Er ziin binnen de slichling De Woorden in 20222 scholen somengevoegd;
Gedurende 2022is2 keer de CAO gewijzigd hetgeen heeft geleid toi oonpossing bekosliging.
ln de Slootscouroni von sepiemberzijn de lootste indexeringen gepubliceerd welke iot nobetoling in

sepiember en oktober hebben geleid.

Noost de begroiing worden 3 keer per joor monogemenÍropporloges opgesteld welke worden gedeeld me1

de directeuren, bestuur en de leden von de Rood von Toezichi. ln de volgende porogrofen goon wij noder in

op het gevoerde beleid in 2O22 en leggen wij veronlwoording of ovet 2022.

Goed finoncieel beleid keni twee belongrijke pijlers: gedegen struclureel risicomonogement en heï borgen
von finonciële continuiïeit.

lnkoopbeleid en procurotieregeling

Siichting de Woorden honieerl voor hei doen von inkopen heÍ inkoopbeleid zools in 2019 is vostgesteld. ln 2022

heeft de Woorden de oonkoop von |CT-hordwore Europese oonbesieed. Deze Europese oonbesteding is

begeleid door een externe orgonisotie. Een medewerker op het bestuursbureou is veronlwoordelijk voor

coniroctenbeheer. Voordot een coniroci verioopi, ontvongi de medewerker een signool en wordi er octie
ondernomen.

Treosurybeleid

Het treosurystoiuut is in 2020 oongeposi op bosis von wef- en regelgeving. SÍichting de Woorden heeft vonuii
publieke middelen geen leningen en derivoÍenovereenkomsfen.

De overiollige liquide middelen von de stichting zt1nin2022 worden periodiek ofgeroomd von de reguliere

bonkrekening en op diverse spoorrekeningen geplootsï. Per 3l decemb er 2022 stonden geen liquide middelen

uil onders don op lopende bonkrekeningen. Het in de joorrekening opgenomen resultooi op finonciële boÍen
en losten bedroogt gesoldeerd negoiief € 137 .7 67 . Een belongrijk deel betreft heÍ ongereolÍseerd resulioot op
effecten. Voor een nodere loelichting op het gereoliseerde en ongereoliseerde koersresultoot op de effecten
over 2022 verwijzen wij noor heigeen hierover in de volgende porogroof is vermeld.

Resullqqlonlwikkeling

Resultool boekjoor

Het boekjoor 2022werd met een soldo von € 489.053, - positief ofgesloien ten opzichte von een begrooi soldo

von positief €72.136.|n dit resultoot is een incidenlele boie (NPO) ter hoogte von € 1.870.431, - verwerki. Zie

de toelichling in deze porogroof.

Posille per bolonsdolum

Besluursverslog Deel A
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Het eigen vermogen per ultimo 2022bedroogi € 5.709.593--. Per I jonuori 2022bedroeg dn < 5.220.540, --

Verontwoording prestoliebox

De gelden voor de presioÍiebox zijn onder ondere ingezei voor cultuureducotie op de scholen en voor diverse
scholing in het koder von de regeling professionolisering en begeleiding von siortende leroren en schoolleiders.
Vonof schooljoor 2021-2022 en school 2022-2023 zijn de middelen von voorheen de presloiiebox deels
loegevoegd oon de lumpsum en deels beschikboor voor scholing von storïende leroren en schoolleiders.
Binnen de Woorden wordt hier onder ondere door het buddy systeem, heï zijn von een opleidingsschool,
inhoud oongegeven.

Gong von zoken gedurende het verslogjoor

Deze joorrekening is somengesteld in overeensiemming met de richïlijnen. Alle bedrogen in het verslog zijn in

euro's weergegeven.

Finonciële vosle oclívo

Stichting de Woorden mookt geen gebruik von finonciële insirumenten zools blvoorbeeld renieswops. De
oondelen en obligoties beireffen privool vermogen.

De oondelen en obligotie portefeuille ziet er ultimo 2022 als volgt uit:

Kengetollen

ln onderstoond ovezicht zijn de kengetollen van2020 t/m2022 opgenomen. Het publiek eigen vermogen von
Stichïing de Woorden is hoger don hei berekende normotief vermogen in 2022. Tolool bedroogt heï publiek
eigen vermogen uliimo 2022€ 4.567.4\5. Doï er sproke is von een hoger don normotief eigen vermogen heeft
een oonïol redenen:

Op bosis von het finoncieel risicoprofiel de Woorden uitgevoerd in 2021 dient er sproke te zijn von een
buffervermogen von €,).884k. Een nodere loelichiing is opgenomen in bij de onderdelen
risicomonogement en continuiïeiÍsporogroof .

Siichting de Woorden kent geen voorziening voor groot onderhoud. Op bosis von het bestoonde
meerjoren onderhouds- en investeringsplon zou deze vooaiening circo € l,Smln. bedrogen. Op het
eigen vermogen rusï derholve nog een huisvesiingsbestemming voor dil bedrog.
Doornoost zijn er bestemmingsreserves opgenomen voor Possend Ondewijs en NPO. Deze zullen
noor olle woorschijnlijkheid geheel of ten dele worden ingezel.

Besluursverslog Deel A
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Financiële kemgetallen
2020 202t

:.a..1;:;.iiiíl

2022

solvabiliteit 1

Solvabiliteit 2
Current ratio
Rentabiliteit
Weerstands vermogen
Normatief publiek in % baten
Normatief publiek EV

69,83%

73,59%

1,85
,t,8%'

I,tYo

15,75%

3.148.425

73,72%

77,23%

2,M
5,4%

13,7%

t5,34%
3.188.277

68,63%

73,40ó/o

2,51

1,9%

16,0%

13,95%

3.m6.578

AnolyseÍesulto ol 2022 l.o.v. begÍoot resullool 2022

Hei exploitqtieresullooi over kolenderjoor 2022 bedroogt < 417.904 positief. Begrooï wos een positief

exploitotieresultoot von € 62.006 over kolenderjoor 2022. Een verschil von € 395.898.

Dil verschil kon ols volgt worden geonolyseerd:

Analyse exploitatieresultaat begroot versus realisatie 2022

Omschriiving Subtotaal Totaal

€ € €

Begroot resultaat 62.0(r

Af:
Lagere baten
Financiële baten L45.767 L45.767

Hogere ldsten
Personele lasten

HuÍsvesti ngsl aste n

Overige lasten

Afschrijvíngen

2.186.064

21o.735

258.520

27.957 2.643.270

Cijj
Hogerc Bdten

Rij ksbijdrage

Overige subsídies OCW

Ontvangen doorbetal i ngen SWV

Overige overheidsbijdragen
Overige baten

2.787.620

312.r40

2.888 3.102.648

2.728 2.728

79.559 79.559 3ss.898

417.9UResulteat 2022

Hieronder worden gedetoilleerd de belongrijksfe verschillen ten opzichte von de begroting toegelichï:

Hogere boten OCW

R4ksb4droge

Zools uil bovenstoond ovezichl blijkt besloot het totool oon Rijksbijdrogen OCW uit de lumpsumbekostiging.
de overige OCW-subsidies en de ontvongen doorbetolingen von SWV-en. Het verschil in ontvongen

Besluursverslog Deel A
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Rijksbijdroge, de lumpsumbekostiging bedroogl €2.787k. De belongrijksie ooaook is hel gegeven doi in de
begroting 2022 er geen rekening is gehouden met de hogere inkomsten NPO.

Hierdoor onlsiooÍ een verschil von € ó50k. Het resïerende verschil € 2.137k betrefl o.o
. Hogere bekostigíng Lumpsum personeel € l.ó95k;
. Hogere inkomsten Personeel- en Arbeidsmorktbeleid € 407k en
. Hogere moteriële lumpsum € 42k.

De overige overheidsbijdroge OCW € l90k bestoot met nome uit de hoger don begroie middelen uit

somenvoeging € I i7.

Iogerê bolen

De overige overheidsbijdrogen en -subsidies betreffen de gemeentelijke bijdrogen oon Cultuur, Brobonts

Verkeersveiligheid Lobel (BVL), de gymvergoeding en OZB. Deze lopen in de pos met de begroling. Hierbij is

wel een vordering von € 30k ols vordering BVL ultimo 2022 op de gemeenie opgenomen. De logere don
begroie finonciële bolen en losten beireft met nome het ongereoliseerde koersresulioot op de besioonde
finonciële vosie octivo ullimo 2Q22.

Overige boten

De overige boten zijn € 79k hoger don begroot. Dil wordt met nome veroozookt door hogere:
. Opbrengslen uii verhuur € I B,Sk

. Hogere boten ociiviieiten ouderbijdrogen € 23,5k De ouderb'rjdrogen belreÍfen de bijdrogen von

ouders oon ocïiviteiten, deze wos niet begrooi en hogere overige overige boten € 25k.

. Vergoeding voor kinderopvong, slogebeleiding en o.o. subsidie zij-instroom.

HogeÍe lostên

Persone/e /osÍen

De personele losten zijn €.2.186k hoger don begroot. Dit wordt veroozookt door hogere lonen en solorissen

(€ 1.533k) en hogere overige personele losten (€ ó53k). Hieronder worden de verschillende componenten
toegelicht.

Brufo so/orissen

De personele losten zijn € '|,553k hoger don begroot. Dit wordt mei nome verooaookt door:

Coo-sïijgingen: Ultimo 2021 is de CAO mei ierugwerkende krochi verhoogd met 2,257" over
kolenderjoor 2021 en vervolgens is een CAO 2022-2023 overeengekomen met een sÍijging von 4,757"

totool leverl dit een siijging op von círco € 700k voor de lonen en solorissen.

De stijging soloriskosten bevot tevens het verschil tussen werkelijk en begrooi oontol fie bedroogt 5

fïe. Dil beireft met nome incidentele inzeÍ voor subsidies en werkdrukmiddelen voor circo 5 moonden
€ r 90.000

Eindejoorsuitkering is € 485 k hoger don begroot. Dit beïrefi met nome de structurele verhogíng von

6.3%noor 8.33%.

Vokontieioeslog is € 202k hoger don begroot;
Er is in de CAO 2022-2023 een bindingstoeloge overeengekomen welke niet wos begroot von € 500

per fte. Dit heeft geresulteerd in een hogere reolisotie von € 235k;

Doling von ofgedrogen premies porlicipotiefonds € l0ók
Hogere premies sociole vezekeringen € 122k.a

Hogere overige personele loslen (€ ó53k) ols gevolg von onder ondere:

Hogere voozieningen € I l0k, dit betrefi met nome de doiotie oqn de vooziening voor longdurig
zieken € l37k en de dotolie oon de vooziening duuaome inzetboorheid € I ók . Doornoost heeft een
loger don begrote dototie plootsgevonden oon de vooaiening voor jubileo von € 42k.
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Hogere losten inhuurextern personeel€76k.De stijging betrefi mel nome de Ínhuurvon mensen met

een ofstond tot de orbeidsmorkt vonuit Leerwerkbedrijf, de vrijwilligers vergoedingen 2022, inhuur

OCS-huisvesting en inhuur controller en overige inleen diverse diensïverleners.

Hogere uitgoven oon cursussen € 140k. Dii belreffen meÍ nome opleidingen welke gefinoncierd zijn

uit de oonvullende NPO-middelen.
Reis- en verblijfkosïen welke voorheen onder de lonen en solorissen werden veronlwoord zijn ín 2022

verontwoord ols overige personele losten helgeen tot een stijging leidt von € 9l k.

ln de begroting is de tookstelling lonen en solorissen negoïief opgenomen onder de overige
personele losten von € I37k

HuisvesÍings/osfen

De huisvestingslosien zijn € 2l I k hoger met nome ols gevolg vqn

Ovenge loslen
De overige losïen zijn € 258k hoger don begroot. Dit wordt o,o, veroozookt door:

Afschrijvingen
De ofschrijvingen zijn € l0k hoger don begrooÍ

a Hoger don begroïe kosien voor onderhoud € 37k (inclusief ïuinonderhoud) en volgt doormee de

begroting. Hier wordt ook op gestuurd. Er zol een octuolisotie plooïsvinden von het in 2018

opgestelde meerjorig onderhoudsplon von stichiing de Woorden;
Hogere energielosten, met nome ols gevolge von de stijgende prijzen in de tweede helfl von 2022

met ols totool effect € B0k;

Hogere kosien schoonmook € 77k mede ols gevolg von COVID.

a

Hogere uitgoven oon public relotions en morkeïing € 3ók;

Hogere losïen occouniont i.v.m. foutieve inschotiing begroting en hoger don begrote losien voor het

odminisiroliekontoor, iotool € l 0ók;

Afboeking vordering SWV-Moerdijk 2021 voor € 69k;

Hogere losten externe deskundigen € 5ók

Bestuursverslog Deel A
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Anolyseresullo ol 2022 t.o.v. resulioot 2021

Analyse 2022 versus 2O2l

lResuttaat zozz

lResultaat 2021

lversctrit
Een verklaring op

Onschriiving

€

417.W
7.712.975

-695.07r.

€

hoofdlijnen van dit verschil is:

Rijksbijdrage

Overige overheidsbijdrage en subs.

Overige baten
Iotale baten

mD.
21.534.531

320.129

264"%2

2Ltt9.6n

mill,
20206134

358.029

2L7.572

2(}78L7J5

Verschil

1.32&397

-37.9(n

473W

L!}37-887

opm

A

Personele lasten

Afschrijvingen
Huisvesti ngslasten

Overige lasten

Leermiddele n

ïotaal

18.O80.480

496.455

1.1150.812

694052

uLt52
2L563.:151

16685,878

502.L32

L246.707

495.843

787.7LO

*r.719.274

1.393.@2

-5.677

204.105

19&209

54.M2

1,844681

B

c
D

Financiële baten en lasten t37.767 50.510 -18fj,277 E

Resulteat 417.!Xt4 LttLg't' -6:EÍrr1

De belongrijksie verschillen iussen het resullool over 2022 en 2021 zijn hieronder weergegeven

Rijksbijdroqe

A. De post Ríksbijdroge is opgebouwd uit de personele lumpsum, moteriële lumpsum en P&A beleid, overige

subsidies OCW en possend onderwijs. De toiole rijksbijdroge isin 2022 € I.329k hoger.

De belongrijksie oozoken von de stijging zUn:

. de oonvullende bekostiging NPO, deze is € 998 hoger. Noosl de hogere bijdroge NPO is hieronder

eveneens verontwoord de orbeidsmorklioeloge en de bekostiging voor onderwijsochtersionden

besirijding;
. Hogere Lumpsumvergoeding en moteriële instondhouding € 269k, diï betreft de nogekomen

indexeringen;
. Hogere personeels- en orbeidsmorkt en werkdrukgelden € 502k;

. Logere overige subsidies OCW € 440k, in 2021 ztln diverse corono gereloteerde extro subsidies

toegekend welke in 20222t1n verminderd.

Personele losten

B. De personele losten zijn € 1.394k hoger over 2022.De belongrijkste verkloring vormt de sïijging binnen de

lonen en solorissen onder ondere door de wijzigingen ols gevolg von de CAO 2021 en de CAO 2022-2023 (luni-

opril). De post lonen en solorissen is gestegen met € I,l72k. Doornoosf besÍooï de stijging von de personele

losten uit onder ondere:
. Binnen de personele losten is er doornoosi sproke von een stijging von de dototies oon de personele

vooaiening von € 99k;

r De overige personele loslen slijgen met € 140k.

H uisvesÍinoslosten

C. De huisvesïingslosten zijn gestegen met € 204k. De belongrijkste verschillen zijn

. Hogere onderhoudslosten € 9l k;

BestuursveÍslog Deel A
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Hogere losien voor energie € 8lk mede door de mooiregelen inzoke ventilqÍie en de gesïegen

energielosien in 2022 en

Hogere schoonmooklosten € 59.

Overige losÍen

D. De overige losten zijn € I 9Bk hoger in 2022 don in 2021 . Dit betreffen meï nome de hogere odministroïie en

beheers losten € 5Bk, logere occounÍoniskosien € 20k en hogere overige insÍellingslosten € 92k.

Finonciële boten en losien
E. De finonciële boten en loslen zijn € 1 BB loger in 2022 don in 2021 . Woor over 2021 nog sproke wos von een
opbrengsi effeclen von € BOk is deze gedoold noor € l2kin 2022. Doornoosi is e( over 2022 een
(on)gereoliseerd koersveíies behoold von € 125k.

Vergelijkend balansoverzicht

€'1,000

Omsóriivh6 2OZ2 2O2l wrsóil opm
€ €

Activa
Vaste a.tivo
Mateíiële vaste activa
Fi nanciële vastê acti va

Total v6t€ *tlvt

2.088 2.378
767

3.ltts

-290 A

115 B

405
652

2-740

Vlottnde actiw
Vorderi ngm
Liquide middelen
Total vlottende acliva

606
4.870
5.476

1.226
2.710
3.936

-620 C

2.160 D

1.540

Toiral Actlva t.216 7.081 l.l35

Passiva
Eigen vermogen

Voorzieni ngen

Kortlopende schulden
Í*ul Pxrfur

5.638
392

2.L85
a_215

5.?_21

248
1,.612
tnnl

417 E

144 F

573 G

! -1tt

De belongrijkste verschillen ïussen de bolons 2022 en 2O2l zijn hieronder weergegeven:

A. Moteriele vosÍe oclivo
De moierièle voste octivo dolen len opzichle von 2021. De doling wordt mei nome veroorzookl door de
verkoop von het woonhuis in 2022 € 33ók. De investeringen over 2022 € 542k is nogenoeg gelijk oon de
invesleringen over 2021 € 517k.

B. Finonciële vosÍe ocÍivo
De finonciële voste ocïivo dolen ols gevolg von de onlwikkeling von de beurswoorde ulÍimo 2022. Er is sproke

von een ongereoliseerd negoïief koersresultoot op de finonciële vosïe octivo von € 120k. Voor een nodere
toelichting zie ook de toelichting op hei eigen vermogen in de joorrekening2022.

C. Vorderingen
De vorderingen dolen ten opzichfe von2021 . Ondonks het gegeven dot ersproke is von een moment opnome
is de belongrijkste oozook in gelegen in het vervollen von de vordering op OCW ultimo 3 i december 2022 ols

gevolg von de doorgevoerde vereenvoudiging von de bekosÍiging. Dit heeft een doling von €751k tot gevolg.

D. Liquide middelen
De liquide middelen zijn hoger in 2022 Íen opzichte van 2021. Zie voor meer toelichting ook het

kosstroomoveaicht.
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E. Eigen vermogen
Heï eigen vermogen muteert met heï resulloot

F. Vooniening
De.iubileumvoorziening muÍeeri mei de doiotie en onttrekking von de vooaiening op bosis von het model von
de PO-Rood. Doornoost is heefi er e'en dolotie oon de vooziening voor longdurig zieken en de vooaiening
voor duuzome inzetboorheid plooisgevonden.

G. Kortlopendeschulden
De kortlopende schulden stijgen in 2022 len opzichie von 2021. Dii wordl voor een deel veroozooki door de
vooruii onÍvongen bedrogen OCW. dii beïreÍt m.n. dein2022onÍvongen subsidie voor bosisvoordigheden 'De
Grienden'. Mutotie stijging Minisierie OCW € 251k. Doornoost zijn de belostingen en premies sociole
vezekeringen gestegen door de in 2O22 doorgevoerde coo-wijzigingen. Toiool € I ó5k gestegen.

Allocotie vqn middelen (= mootschoppelijk themo)

De Rijksbijdroge voor Stichiing de Woorden wordt middels een ollocotiemodel verdeeld over de verschillende
scholen. Dit is geboseerd op het solidorileiïsprincipe. Voor de boven schoolse vooaieningen binnen de stichting
wordt een begroting opgesteld op bosis woorvon de ofroming plootsvindt. Het ollocotiemodel is voor de
begroting 2023 en verder ongewijzigd ïoegepqsi.

Onderw'tjsochlerslonden (=mqqlschqppelijk themo)

De gewichtenregeling is een subsidieregeling in het bosisonderwijs die zich richt op hei voorkomen en
verminderen von onderwijsochterstonden die heÍ gevolg zijn von foctoren gelegen in de thuissituotie von
kinderen. Het gewicht von de leerling bepoolt de extro subsidie dle een school per leerling krijgt. Dii betreft
een ochttol scholen von de Woorden. De onderwijsochiersiondsmiddelen zijn toebedeeld oon de scholen
woor hel beirekking op heefÍ. De scholen hebben de middelen met nome ingezet voor extro formotie ier
ondersieuning von de leerlingen.

2.5 CONTINUITEITSPARAGRAAF

De cijfers uit de continulïeitsporogroof zijn onïleend qon de plonning en control cyclus en sluiÍen oon op de
meerjorenbegroiing. Eventuele ofwijkingen zijn toegelicht.

Kengelollen m.b.l. leerlingentlonlql en Íormolie

Het voedingsgebied von Stichling de Woorden ligt in de krimpregio Brobont. Doling von het leerlingenoontol
is ol enige tijd zichtboor en ook de voor de regio opgesÍelde leeíingenprognose loot deze doling von het
leerlingenoonlol voor de komende joren zien, Ondersloond overzichï tooni de verwochte leerlingenoonlollen
in de komende drie joor.

BesluuÍsverslog Deel A
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Het Palet
l8S Dê Schitterlng
PCBS D€ tijne Aarde
R(BS De Achtsprong

fll(Bs De NeeÍhof
RKBS De Riewest
IBS De Griendeo
PCBS De Singel

PCBS De Regenboog

RKBS De Toren

CB9't Xompas

CBS De Molenvliet
RIGS De Arènberg

CBS Het Bastion

IBS De Klaverhoek

125

118

2@
50

258

155

245

123

2&
125

33

100

320

2N
58

725

124

267

I
257

145

255

L27

241

125

it
!r4
3n
26

63

122

116

2&)
52

2t7
152

267

L79

235

118

12

109

326

203

65

1sehool

2022'

l-fêb
tÉB

1-leb
az

ïer bepoling of een school op enige leldotum onder de inslondhoudingsnorm (opheffingsnorm) komt, geldi
het oonlol leerlingen op I okiober plus een opslog von 3%. Als het leerlingenoontol von een bosisschool
gedurende drie ochtereenvolgende tel doto óf in het eerste en derde joor von drie ochtereenvolgende joren

onder de geldende opheffingsnorm komi, don wordi met ingong von hel volgende schooljoor de
Rijksbekosiiging beëindigd. Een bestuur kon echier de Regeling Gemiddelde Schoolgrooïte toepossen om dii
te voorkomen.

SiichtingdeWoordenpostdiijoorlijksvoorl februori loevoordescholen.voorkolenderjoar2022oongevroogd
voor:

OBQM

OSJJ

CBS Hei Kompos

Morioschool

Voor onze locolie De Achlsprong is geen insïondhouding opgevroogd omdot voor deze school op teldolum
exoct 52 leerlingen woren ingeschreven heïgeen ook de insïondhoudingsnorm is voor de gemeente Goeree-
Overflokkee. Yoor 2023 is er geen oonvroog meer gedoon voor de Morioschool i.v.m. de inierne fusie per 1

ougusius met RKBS De Hoeksieen. ïevens zijn de Kennedy en de Juliono school per I ougustus 2022 geÍuseerd

toi 03wk PCBS De Fijne Aorde.

Formolie

Op bosis von de huidige formoiieomvong is een doorrekening gemookl von de verwochte formoïie, woorbij

rekening is gehouden met noiuurlijk verloop.

ontwikkeling van het aantal fte
Functiecategorie
Directeuren

OP

ooP
NPO- OP inzet periode jan t/m juli
NPo- ooP inzet periode jan t/m juli '
Bestuurder

Íotáal áan ftè

2i02t

10.52

151,39

42,7t

1,71

4,45

to0

2025

10,52

14&91

4L,67

0,00

o,m
1.00

2txn
9,54

151,50

38,18

lL,37
1,00

20i14

10,53

149,24

4\,62
000
0,00

1,00

10,

4r,62

ln bovenstoonde lobel is een overzichl weergegeven von de formotie zools deze nu in de meerjorenbegroïing
is opgenomen. Voor de reolisotie 2022 is de HR monitor ropportoge tot en met hei derde kworlool 2022

gehonteerd. De tookstelling per joor zools Ín de begroting is opgenomen is hierin nog niet verwerkl. De reolisotie

noor funciiecotegorie zol met nome ofhonkelijk zijn von de uilkomsten von het komende formoiieproces.
Verder blijkt doï binnen NPO met nome OOP is ingezet tot en met 3l juli 2023.
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Stichting Dê Waarden neolisotie
202t

Reallsotíe
2022

BegrctiDg
2022 2024 2025 20262022

Baten en lasten

Eaten
3.1 Rijksbijdragen

3.2 Overige overheidsbijdragen en -subsidies

3.5 Overige baten

€ 20.206.134 € 21.534.531 € 18.432.0@ € 20657.203 € 19.3s7.957 € 18.765.982 € 18.680.261

€ 358.029 € 320.129 € 312.438 € 25/..67s € 2s4.675 € 254.615 € 254.67s

€ 277.572€ 2@.2 € 190.365€ 320.571€ 2L6.O7L€ 273.120€ 2L3.120

€ 20.781.735 C 22.t79.522 € 18.934.803 € 21,232,449 € 19.828.703 e 19,233.717 € 19.!U.056
Lasten

4.1 Personeelslasten
4.2 Afschrijvingen
4,3 Huisvestingslasten

44 Overige lasten

€ 16.686.878

€ 502.132

€ 1.246..707

€ 1.283.554

€ 79,719,271

€ 18.080.430

€ 496.455

€ 1.450.812

€ x536.2@
€ 21,563.951

€ 15.894.416

€ 469.000

€ 7.2&.076
Í \2n.@!
€ 18.881,176

€ 17.@7.776
€ 533.701

€ 1.630.660

€ 1.472.2@
e 2t,244,244

€ 15.152600

€ 607.383

€ 1Á4É.ffi
€ 7.392.629

€ 19,593.272

€ 15-901.310

€ 622.673

€ 1.44É.ffi
€ 1.393.629

€ 79.361,272

€ 15.825.781

€ 643.015

€ 1.440.910

€ L.392.629

€ 19.302.335

Saldo baten en lasten

Netto Resultaat
lncidentele baten en lasten
Afboeking vordering OCW

NPO resultaat kalenderjaar
Eneígi€ verhoging

€ 7,062.464 €

€ -50.511 €

€ 1.112.976 €

555.571 €

737.767 e

417.904 €

53.527 C

-8.q)1 e

61.628 €

-800.000
500.000 €-€

-234.472 €

-11.835 €

6.227 €

-18.063 €

215.430 €

5,202 €.

229.229 €

-127.495 €

6.202 €.

-133.697 €

-154.279

6.202

-160.480

€
€
€

-794.471
€
€
€

-289.165

140.000 €

GênoÍmáliseerd rêsultaàt € -380.510 € -167.22A €

140.000 €

369.229 €

140.000 €

6.303 €

140.000

-20.480

Personele ontwikkelingen

Sïichling de Woorden streefï noor een evenredige opbouw von hei personeelsbestond. De somensielling von

de leeftijdscoiegorieën en onderverdeling noor funcliecoiegorieën zijn hierbij hel uiigongspunt. Mel de
verwochle leerlingenoonïollen en de verwochte formotieomvong (zools hierboven weergegeven) is de
meerjorenbegroling opgesleld. ln de meerjorenbegroting is een tookstelling verwerkl.

Meerjorenbegroling

De meerjorenromingen zijn opgesteld mei de verwochte leerlingenoontollen en formoÍieomvong zools

hiervoor weergegeven. Bij de personele losien is rekening gehouden mei de tooksielling en deze is vewerki in

de begroting. De begroiing 2023 is door de Rood von Toezicht vostgesield in de jonuori vergodering. ln

ondersloonde tobel zijn de werkelijke gegevens over 2022 opgenomen oon de hond von de joorrekening.

Stlchting De Waerden Reolisotie
z02t

Prognose

2022

gegroting

2022 202t 2025

:.-,
20262024

TaakstellinÊ € -137.000 € -345.985 € -1,156.083 € -1.351.878 € -1.361.878

TooksÍelling komende joren:

De begroiing 2023 en het uitgewerkte meerjorenperspeciief 2024-2026 mooki duidel'rjk doi de Woorden de
komende joren weer zol moeten wennen oon de lijd vóór de extro middelen wooronder de NPO-middelen.
Bovenstoonde Íookstellingen zijn opgenomen ols Íe reoliseren binnen de personeelslosten. Op welke wijze en
in welk tempo de Woorden de exploitotie weer binnen de norminkomsÍen OCW heeft, zol duidelijk moeten
worden bij het formotieproces. Het beïreft overigens een ontwikkeling die von toepossing is op de gehele

secior primoir onderwijs.

Ter loelichïing: de iookstelling von € 345k voor kolenderjoor 2023 heefl betrekking op de looisle vijf moonden
von 2023. MeÍ ondere woorden, op joorbosis komt dit overeen met € 830k. Heï verschil mei de in de begroting
2024 opgenomen ïookstelling von € l,lmln. heeft fe moken met de tookstelling vonof schooljoar 2024-2025

welke het gevolg is von de loepossing von de eigen normotieve koders en de verwochte leerlingen
ontwikkeling. Afhonkelijk von de werkelijke onlwikkelingen kon deze Íooksielling in 2024 nog wijzigen. ln hel
formoÍieproces zol hel uilgongspunt zijn om binnen de normoiieve koders de formotie somen te siellen.

Belongrijk is dot het reolistisch is en niet Íen kosten gool von de kwoliieit von het onderwijs.
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Bolons

Ondersioond wordÍ de verwochte bolons per 3l december von de diverse joorschijven weergegeven

Kossiroom
Meeriarenkasstroomovêrzicht R2O2I

€

R2022

G

I 2023

€

B 2024 g 2025

€€

l(.$lÍoom uit opêrationêle diviteiten
saldo bêten en lasEn

Aanpassing@ voor;

Afschrijvlngen

Afschri jvl ngen dsinvsterlngen
Mutàris voorzieningen

1.062.463 555.671 "1r.835

533.701

235.430

607383

-t27 -495

622,67!501.t12

?r 370

496.455

143.680

VerandeilnS in vlofrende mlddelen

- Vorderlngen

- Kortlopendeschulden

l(stÍoon ult bedrllh9perdles

E5J73
58-731

t.rt627t

620.156

573.t89

2.389.351

-1.085,480

.t18381
.1.281995 842,4!? 49S,DA

OnWangen interest
gelaalde interest

l(sst.oom uit opêratlonelê adfuitêlten

50111 t\.752
-149"519

2.2S1.5841,786.782

6227

-1.281.995

-843-s15

-843.515

6.202

842.813

6.2O2

495.1r8

6831400

-683.400

Kdstroom uit inve*erihg*divheiteí .581.970 -206.511 -853.750

-853-750
'nvestsingen 

in materlële vaste activa

Dsinvesteringen materiêlevaste activa

.916.970

-65.000

-542.611

336.000

Kstrcom uh flnandêrlnSsdlvft elten

Mutali€s fínanciêle vaóte activa

K&tÍoom ult flnandedasadlvlleltea

42J48
-52,248

r1s.01r

115.011

Mutatle llqulde mlddelen La42.564 2.159384 .2.125.510 -10-937 -LAA.222

Beginstand liquide middelen

Nrutatie liquide middelen

ls6/3r3
1.142364

2.709,877

2-709'a7,

2.159384

4.869.861

4.869.861

-2.125510

2,74435t

2-7M.351
.10.937

2.133-414

2.71tAL4

-188.222

2,545.r92
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7.08r.299 8.2L6.272 7,3061039 7$35,268 r.4a!,57r 124!091

L67Z2a6 L785.675 1.404,294 1.4n4.294 7.M.294 r.&4.294

Liquide middelen

Kortlopende schulden

activa

adlva

vêÍmogen

balans

Personele voou ieing
ning jubileum

actiE
2.

ffi3Jr
4.869.860

5.476.237

1.7m.000

2s39.046

4.239.M6

1.7@.000

2.r4.157
3.844.157

reserye

ngsreserye

2ózt

L378.320

766.576

3.144,896

2W2

2.088.476

651.565

2.7N.Ml

,tit).otinE

wt
2.398.290

651.565

3.049.855

a.:gtot!ng

&4

2.&4.657
651.565

3.796.222

ilc$rotlnq

?lfits

21053U
651.565

3.356-949

ocufat,ní)

?,26

1.226,527

2.7@.876

3.936.403

r700.000
2.556.184

4.256.744

1.700.0@

2.344.622

4.04/..622

reálisatie
2lJ2t

L816.307

2.404.83
5.220.540

l€allsatie
2frt2

2.827.28
2.81t176
5.638.444

be6rotlng
NB

2.809.20s

2,87tt76
5.620.381

b€$ótlng
2oit4

3.038.434

LAL!.!76
5.849.610

bêgrdtlng
z0,s

2.W.737
2.81t176
s.715.913

bêgÍotln8
M6

2.74.257
2.8t1.176

5.555.433

2cÉ..473

40.0m
2M.473

199.09s

193.058

392.153

24L364
40.000

24L364

z4L3&
40.000

28L36/-

241364
lm.0d)

281.364

24:..3il
40.000

281.364

vástê activa

vaste activa 6s1.565

3.396.934
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Toelichling

Hei hogere soldo liquide middelen ullimo 2022 wordt o.o. verkloord door het resultoot op NPO, de toenome
von de kortlopende schulden en de doling von de vordering mel nome door het vervollen von de vordering

op OCW o.g.v. de invoering von de vereenvoudigde bekosliging. De liquide middelen vonof 2023loi en met

2025 zullen met nome ofhonkelijk zijn von de werkelijke ontwikkeling in het neïto werkkopitool.

De siond in kosstroomovezicht is ulÍimo 2022 gelijk oon de joorrekening. Het gevolg is dot de
liquiditeitsoniwikkelingen meerjorenbegroting Iicht ofwijken von heigeen in de vostgeslelde
meerjorenbegrof ing is opgenomen.

Kengetollen

De novolgende kengeiollen zijn op bosis von de voorliggende meerjorenbegroïing le berekenen

De kengetollen loien een siobiele onlwikkeling zien met uitzondering von de rentobiliteit in

meerjorenperspectief . De prospeciieve ontwikkeling von de kengetollen stoot of volt wel met hei beholen von

de begrolingsuitgongspunlen.

Wot wel nog een oondochispuni vormt is hel vermogen. Binnen het in de bolonscijfers gepresenteerde eigen
vermogen is circo € 1.071k. privoot en het overige beïreft het oonwezige publiek eigen vermogen. Ultimo 2023

bedroogi hei publieke deel circo € 4,567 mln. Doormee lijkt er sproke te zijn von een bovenmoiig publiek eigen
vermogen. Êch1er, op bosis von het eigen risicoprofiel is er een buffer nodig voor de mogelijke risico's von € l,B

mln. en is er binnen de Woorden geen sproke meer von een onderhoudsvoorziening. De occountoni heeft
geodviseerd om voor het toekomslig onderhoud een besiemmingsreserve huisvesting Íe vormen von circo

€ 1,5 mln. Dot belekenï voor de Woorden doi binnen het publiek eigen vermogen cica € 1,2 mln. resteert voor
de overige functies von heï eigen vermogen. Nomelijk de finoncieringsfunctie en de besiemmingsfunctie i.b.v.
heï reoliseren von de slrotegische meerjorige beleidsdoelsiellingen.

Toelichling bolen en lqslen

Prognose leerllngen
De interne leerlingenprognoses worden gebruikt voor het opstellen von de meerjorenbegroïing en de inierne

onolyse. Als de werkelijke inschrijvingen bekend zijn, worden de cijfers von het betreffende joor geocïuoliseerd

en er wordt beoordeeld of dit effect heeÍt voor de toekomst.

Personele bezeïting
Gezien het meer in bolons brengen von struciurele boten en losten is de verwochting doï de personele

bezetting geen probleem zol zijn. Of er sïructurele boien in de ploots goon komen voor hei verminderen von

de bolen uii incideniele subsidies lool zich nog moeilijk voorspellen.

Oniwikkeling huisvestingsbeleid

Voor de nieuwbouw zijn stoppen genomen voor de reolisotie von een nieuw onderwijsgebouw in

Zevenbergschen Hoek. De vergunning is hiervoor verkregen.
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T1,23%
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lnvesteringen / inveslerinersbeleid

Bij het opstellen von de begroting wordt eveneens een investeringsbegroting opgesteld. Dil wordt op
schoolniveou gedoon, en bovenschools voor ICT en onderhoud. De invesieringsbegroting mookt onderdeel
uii von de begroling en wordi vosïgesleld bij de begroiing.

De volgende invesÍeríngen zijn in respeclievelijk de joorrekening en begroling opgenomen

Sticftting De Waarden
lnvestêÍirBen
Groot onderhoud

tcT

lnventaris en apparatuur
Àíeubilair
Kantoor meubilair
Leermethoden

Verbouwing scholen

Totad

'.:'t':l.att.t,\;

zgrE
180.000,m

342.3m,00

12.9m,m
208.5{8,73

17.9m,00

78.809,50

3.000,00

í.i.1,;1 ';,.1,;

xt24
260.fin.00

't09.500,00
9.500,00

84.500,00

16.000,00

74.2fr,00

€

€

€
€

€

€

€
€

€

€

€
€

€

€
€
€

€

€

€
€

€

€

€

€

2913 x[26
450.0m.00

219.5m,00

12.500,00

1.000,00

380.000.00

170.S0,00

102.000,00

12.000,00

18.500,00

€

€

€

€

€

€
€

Voorgenomen sluiling von scholen

ln2022heeIt ereen interne somenvoeging ploolsgevonden lussen de Morio en de Hoeksteen en tussen Juliono
en de Kennedy (Fijne Aorde) per I ougustus 2022. HeI proces inzoke de overdrochÍ von Het Kompos oon
siichïing Abbo loopt nog door in 2023. Stichting de Woorden heefi het besluii genomen tot sluiting.

Overig

Siichting de Woorden sireefÍ ernoor om de kons op fouten en hel verrost worden door onvooaiene
omstondigheden zoveel mogeliik te voorkomen. Hiervoor wordï gebruik gemookÍ von een oontol inïerne
beheersings- en controle-instrumenien:

De orgonisolie werkl met een Rood von Toezichl model.
De bestuurder is veroniwoordelijk voor de dogelijkse leiding.
De doelstellingen von de orgonisotie zijn vostgelegd in stotuïen en het sÍroiegisch beleidsplon.
De bestuurder legt periodiek verontwoording of oon de Rood von Toezicht over de reolisotie von de
doelsiellingen.
Op schoolniveou worden de doelstellingen in concreÍe octies vertoold en wordi verontwoording
ofgelegd oon de besïuurder.
De direcleuren komen periodiek bijeen om de voorlgong en reolisoiie von doelslellingen ie
bespreken en le bewoken (direcÍeurenberood).
De risico's en de mogelijke finonciële impoct worden periodiek (bij begroting en joorrekening) met
de directeuren, GMR en RvT besproken.
Voor onderhoud oon schoolgebouwen wordt gebruik gemookt von octuele meerjoren
o n derhou d splo n ne n.

Aonwezigheid von de plonning- en controlcyclus (begroting, lussentijdse ropporioges en
joorrekening.

Strotegisch personeelsbeleid is opgesteld.
Funcliescheiding en odminisïroÍieve orgonisoïie oonwezig.
De oonbevelingen vonuil de monogementletter von de occountonï worden opgevolgd,
Hei oonwezig zijn von een inteÍn controleplon.
Het oonstellen von een conïroller.
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Belongrijksle risico's en onzekerheden

Binnen Stichting de Woorden is in 2020 gesproken over de risico's, zowel interne ols externe risico's, die op de

orgonisoiie ofkomen. De risico's zijn in koort gebrocht en finoncieel verioold de uiïkomsien zijn in

ondersioonde tobellen weergegeven.

ln het koder von het proces 'ie komen iot een meerjorenbegroling 2023-202ó' is opnieuw gesproken over de

mogelijke risico's voor slichtíng de Woorden. E.e.o. heefl geresulleerd in de ofsprook dot er in 2023 een

ocluolÍsotie zol plootsvinden von het finoncieel risicoprofiel.

De volgende risico's zijn finoncieel doorgerekend en leiden tot de volgende uilkomsten

Confrontatie benodigd vermogen met beschikbaar eigen vermogen en
beschikbare I iquidib it

Benodigde bufier

€8.000.000

€6.000.000

€4.000.000

€2.000 000

€(2_000.00o)

Totsal eigenvêImogen
versus min imale urêarde
o,b,v, solvabiliteitseie

€/,476-16/ €a.47AAÊ{

Benodigde bufferversu*
begchikbale

Eigenvermogen

€4.4764€l €4.176t€4

versus beschikbare

lbtbWêrklGpiàal

€'t.766.403 €1.766.403

€(1 r7.597)

€t 86 tffid
eigen

1
j

j

NÈT

€1

€-

Beschikbaar
eigen
\,erÍrogen
€ 4 476 464

I
I
I
I
I

Minimaal eigen
\Êrrnogen o.b.v
sol biliteitsgÍëns
lnspectie (30Yo)
€ 1.655.767
& surplus
€2 820697

Beschikbaar
eigen
tejmog€n
€4476M4

B€Ílodigde
bLfrr
€ t-BB!í.m0
& surplus
€ 2-592 464

Beschikbaar
netto
Yerkkapitaal
€ t_766.403

BeÍrodigde
buffs
€ 1.884.000
& npnco
4. 117.557

Hêt bêÍêkêndè benodi gde bulb werm ogen bedraa gÍ € ,l.E&í:0fl1
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1 Huiswsting 50Vo € 300.000 € 500.000

2 AVG 3oo/o € 150.000 € 300.000

€ 300.0003 Competenties leerkrachten 30% € í50.000

4 40To € 150.000 € 300.000Pandemie

5 Krimp 70% € 150.000 € 300.000

b lnzetbaarheidi personeelstekort/ binden en boeien \an personeel 70o/o € 150.000 € 300.000

€ 150.0007 Bezetting/ inrichting organisatie 30%o € 50.000

B Rapportages/ transparantie/ interne communicatie 40Yo € 50.000 € 150.000

I Onbetrouwbare owrheid 70% € 300.000 € 500.000

€ 300.00010 lmago schade 50o/o € 150.000

11 € 300.000Passend onderuijs 70o/o € 150.000
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Uit bovensioond model blijkt dot het buÍfervermogen en de buffer voor heï netto werkkopitool op bosis von

de onolyse 2020 ïenminste € 1.884.000 bedroogi. ln 2020 wos er sproke von een Íekorl oon netio werkkopitool.

Anolyse mel in begroling opgenomen beleid

ln de begroiing 2022 wos op bosis von koersplon 2019-2023 een oontol bouwstenen onderwijs inhoudelijk
gedefinieerd noor 1e zellen sioppen in 2022. Evoluoiie von hei Koersplon heeft plooisgevonden. Deze stoppen
hebben voor een belongrijk deel ook plooïsgevonden. Zo is voor het ïweede opeenvolgende joor het proces

noor verbetercultuur siichiing LeerKrochi doorlopen, is de werkvermogensmoniior ingezet en is er ingezet op
de ondewerpen binnen de strolegische personeelsplonning wooronder de ïhemo's "Binden en boeien von
medewerker" en "Mobiliteiï". Er zol een proces worden ingericht woorbij voor de plonperiode vonof 2024 een
nieuw slrolegisch plon zol worden ontwikkeld. Verder hebben de voorgenomen scholenfusies in 2022

plooisgehod. ln 2022 hebben verder met nome in de systemen en procedures doorontwikkelingen
ploolsgevonden.

Onderhoud en conlroclen

ln de joorbegroïing 2022 wos een post von € 298k. ingeruimd voor heÍ grooi onderhoud von de gebouwen.
Siichting de Woorden heeft ook in 2020 een keuze gemookl voor de methodiek von investeren en ofschrijven
en is dii ook ols zodonig in de boekhouding vewerkl. Voorts bedroegen de kosten von het joorlijks onderhoud
(exploitotie-onderhoud) een iotool von € 402k. Hierin zijn zowel de kosten von het plonmoiig onderhoud en de
conlrocien ols ook heÍ corectief onderhoud, de ofhondeling von klochten en sloringen, opgenomen, inclusief

de kosïen von voorbereiding en begeleiding von het onderhoud. Ook de beheerkosten von de
verhuuropbrengsten en de bijdrogen oon de drie VvE's woor scholen von de Woorden in zijn ondergebrocht
zijn in dit totool von het technisch onderhoud 2022 opgenomen. Doornoost is voor een iotool von € ó3k oon
invesieringen in de gebouwen gereoliseerd, voriêrend von zonwering ten behoeve von verbeiering von hei
binnenklimoot, wijzigingen von brondmeldinsiolloïies en elekïrotechnische instolloties tot de kosten von
plononiwikkeling voor ïoekomstige bouwprojecien. Deze investeringen zullen in de vorm von ofschrijvingslosten

in de komende joren ien loste von de begroting gebrocht worden. Tot slot is in 2022 het beheer von
huurconirocien voortgezet. De huren von besioonde medegebruikers en commerciële huurders in

verschillende gebouwen von De Woorden zijn geindexeerd en voor diverse locoties zijn wijzigingen verwerkt.

Besluursverslog Deel A
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3 Verslog RvTt

Het verslogjoor wos een sponnend joor. De Woorden zog zich in 2022 geplootsÍ voor een oontol complexe
dossiers m.b.ï. de continuiïeiï von een oontol scholen in de kleinere kernen. Deze dossiers vereisten goede

ofslemming mei de besïuurder en de belonghebbenden. Doornoost deden zich een oontol mutoties in hei
bestuursbureou voor, die ook von de Rood von Toezicht oondochl vroegen. De Rood von Toezichi werkt
volgens de code Good Governonce in het primoir onderwijs en door is in deze verslogperiode nieï von

ofgeweken.

Vergoderingen

De Rood von Toezicht von Stichting de Woorden heeft in 2022 10 keer vergodert. Gelukkig hebben de
vergoderingen (op twee no) fysiek ploots kunnen vinden. De Covidrichilijnen stonden doi weer toe.
Noost de reguliere vergoderingen heeft de Rood von ïoezicht een overleg gevoerd met de GMR en meï de
occouniont. Er is een themobijeenkomst geweest met hoogleroor Theologie oon de Universiteit Tilburg: Erik

Borgmon. Andere themobijeenkomsien hodden betrekking op hei risico- en veiligheidbeleid (Rl&E) en de
evoluotie von hei Koersplon. De Rood von ïoezichi heeft I 1 okïober ook een schoolbezoek gebrochï oon De

Regenboog, De Neerhof en De Toren

ln de reguliere vergoderingen zijn onder meer de volgende onderwerpen behondeld:

Joorrekening - goedgekeurd
Joorverslog/occounionïsverslog - goedgekeurd
Begroting 2023 - goedgekeurd
Kwortoolropportoges en prognoses

Formoiieplon
Procurolieregeling
Siiuotie op de scholen
Kwoliïeil von onderwijs ('onderwijs dot deugï')
Hoogbegoofdheid
Werkvermogensmonitor

Opleiden in de school
Kennismoking coniroller
Besiu urlij ke conii nu1ïeil

Noost de reguliere vergoderingen en de themobijeenkomsien hebben de leden von de Rood von Toezicht
verschillende (vook online) kennisbijeenkomsten/webinors bijgewoond.

Commissies

De Rood von Toezicht heeft twee voste commissies: de Audit Commissie (AC) en de Remunerotie Commissie

(RC). De AC odviseert de Rood von Toezicht ten oonzien von olle onderwerpen mei een finoncieel korokter.
De RC is, nomens de Rood von Toezicht, belost met de werkgeversrol die de Rood von Toezicht heeft ten

opzichie von de besiuurder.

Audil Commissie

De oudit commissie heefl in 20229 keer vergoderd. De AC heefÍ zich voorol bezig gehouden met het monitoren
von de finonciële positie von de stichting. Doorbij heeft de AC een odviserende rol oon de Rood von toezicht.
De belongrijkste onderwerpen die in de AC zijn besproken zijn:
. Beleggingsportefeuille
. AccountonÍsverslog
. Kodernoio en begroting 2023

I Dii hooÍdsiuk is geschreven door G. Tiemon nomens de RvT

Bestuursverslog Deel A
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lnrichiing finonciële funclie
Joorekening 2021

Mo no ge me nileïter

Remunerolie Commissie

De remunerotiecommissie heeft in 2022 5 keer meÍ de bestuurder gesproken over het functioneren. ln de
moonden jonuori, mei, sepiember, okïober en in december, Deze gesprekken zijn inhoudelijk voorbereid mel
de integrole RvT en de RvT is vio hel verslog geihformeerd over de gespreksonderwerpen, de opvottingen en

de ofsproken. De bestuurder bepoolde mede de ogendo voor de gesprekken en is in de gelegenheíd gesïeld

om ie reogeren op hel verslog. Voor woi betreft solorísgroei voor de besiuurder is de WNl-indexering
toegeposl. De honorering von de RvT is ook voorbereid door de RC en heeft geleid tot een beperkle indexoiie.
Tenslolte heeft de RC de joorlijkse zelfevoluotie von de Rvï, onder externe begeleiding, voorbereid en de RvT

geodviseerd over de oonpok. De zelfevoluotie von de RvT over heï joor 2022 heefi in jonuori 2023

plootsgevonden.

BÍlolerool overleggen

De bestuurder en de vooziïter von de Rood von ïoezicht hebben moondelijks biloterool overleg woorin
lopende zoken worden besproken en woorin de ogendo voor de vergoderingen Rood von Toezichï wordi
voorbereid. Steeds no een overleg heeft de voorzitter von de Rood von Toezicht de overige leden von de
Rood von Toezicht geihformeerd over hetgeen besproken is.

Stokeholders

De Rood von Toezicht onderhoudÍ contoclen met de siokeholders von de Wqorden. Stokeholders zijn

diegenen die bernvloed worden door de Woorden (bijv. leerlingen, ouders, leerkrochten) en/of diegenen die
invloed uitoefenen op de Woorden (bijv. gemeenïe, finonciers).

lnterne slokeholders

De voozitier von de Rood von Toezichi heefï met de vooaitters von de Rood von Besïuur en von de
Gemeenschoppelijke Medezeggenschopsrood een zgn. voozittersoverleg gehod.

Rechimoligê verwerving en rechlmotige en doelmotige besleding von middelen
De Rood von ïoezichl toets de reloïie ïussen de ingezette middelen en de (onderwijs)opbrengslen die mei
de ingezette middelen worden behoold. Onderwijs is in de ogen von de Rood von Toezichi doelmoiig en
rechïmotig ols de doelen tegen zo loog mogelijke kosien worden gehoold oÍ ols de gelden tot zo hoog
mogelijke presÍoties leiden. Een cousole relotie tussen insponningen en middelen oon de ene kon en
onderwijskwoliteii en onderw'rjsopbrengsten oon de ondere kont is niet eenvoudig oon te tonen. De Rood
von Toezichï ioetst op de doelmoiigheid en rechtmotige invulling door de voornoemde mootregelen in dit
verslog, in hei bijzonder de bevindingen von de exiern occounloni. De exiern occounÍoni is voor hei
lweede verslogjoor oon Stichiing de Woorden verbonden. Een verplichte occounlonlswissel is derholve nieï
oon de orde. Verder kon de Rood von ïoezichï vermelden dot er geen situoties hebben voorgedoon woorbij

er sproke wos ven een (potentieel) tegenstrijdig belong.

Vergoeding

Op bosis von de ocÍuele regelgeving is de volgende bezoldiging voor de leden von de Rood von Toezichi
voslgesteld:

voozitier Rood von Toezicht 407"von 157"von het bezoldigingsmoximum von de WNT klosse von

Stichting de Woorden;
lid Rood von ïoezicht 40% von I 0% von heï bezoldigingsmoximum von de WNT klosse von Siichting
de Woorden;
Een vergoeding von € 325,= per lid en per commissie vergodering.

a
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SAMENSTELLING INTERN TOEZICHT

De leden porliciperen no hun benoeming vier joor in de Rood von Toezicht en zijn eenmool herbenoemboor
voor een iijdvok von vier joor. De Rood von Toezichi telï vijf leden woorvon een lid door de
gemeenschoppelijke medezeggenschopsrood (GMR) wordt voorgedrogen.

Bestuursverslog Deel A
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Noom tunclie NevenÍunclies betoold / onbelqold

AÍlredend herklesboor
(AH)

AN = oÍlredend niel

herkiesboor (AN)

heer T.

Groeneveld
Voorzitier

Lid Audit commissie

Lid RemuneroÍie
Commissie

lid Rood von Commissorissen huisortsen

en zorg in Gorinchem B

-voorzitÍer Rood von ïoezichi primoir

onderwi.is vereniging de Slroming B

-lid commissie Governonce, Orgonisoiie
en Cultuur Verus NB

lid regionool College voor het Opzichï
von de Protesiontse kerk in Nederlond,
regio Noord-Brobont/Limburg en

Réunion Wollonne NB

-ouderling met bijzondere opdrochi
PKN Dongen-Rijen NB

AN l0 mei 2024

mevrouw A.M.J.

von Atteveld
Vicevoozitter

Voorziïïer
Remunerofie
Commissie

-commissoris bij Woningstichting
Servotius B

-commissoris bij Sité WoondiensÍen B

-commissoris bij IZER

(huisortsenzorggroep) B

AN I oktober 2025

mevrouw D.J.J.

von Eekeren-

Seegers

Lid -vrijwilliger, toolonderwijs/inburgering en
orbeidscooching
Stichting VluchtelingenWerk Zuidwesi-

Nederlond, Gorinchem en
Vijfherenlonden NB

Jroiner/toetsonlwikkeloor/
toetsbeoordeloor Minor en Mojor
Burgerl'rjk Recht, Beroepsopleiding
Advocoten Centrum voor
Postocodemisch Juridisch Onderwijs,

Nijmegen B

-lid RvT SÍichting O2A5, Arkel B

AH 1 jonvori 2024

heer G.A.M
von Son

Lid

Voorzitter Audit
Commissie

-senior business conÍroller bij Achmeo
schode NV B

-lid Rood von ïoezicht Stichiing voor
Kotholiek Voortgezet Onderwijs

Dongemondgebied B

AN I okiober2025
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Noom Funclle Nevenfunclles betoold / onbeloold

AÍlredend herkiesboor
(AH)

AN = qflredend nlel
herklesboor (AN)

heer G. Tiemon Lid -directeur-bestuurder Senioren

Residenties Drechtstreek B

-bestuurder o.i. Woonzorgcentrum
Morio Dommer B

-voozitler SÍichïing Hospice

Vijfhereenlonden NB

-lid von de ledenrood von Robobonk
MewesÍroom NB

-Lid von de Ondersteuningsplonrood
von het Somenwerkingsverbond VO

Noordelijke Drechtsfeden NB

AH 1 lebruori 2024
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4 Verslog GMR2

ln 2022heefï de GMR le moken gehod meï een groot oontol wisselingen. Hierdoor is groïendeels een nieuwe

somenslelling onistoon. Heï blijkt toch steeds een opgove om mensen te vinden die zich voor de GMR willen

inzeiten. Dit is zowel voor de ouder- qls de personeelsgeleding heÍ gevol. De meeste vocoÍures vonuii de

clusters zijn nu opgevuld. ln 2022 heefi de GMR hoor positie versierkt. Er zijn binnen de GMR-commissies
gevormd woorb'rj de GMR-leden werken vonuit interesse en experlise om een positieve, opbouwende en
doodkrochlige bijdroge ïe leveren oon de ombities von Stichting de Woorden. Dit zijn de commissies: kwoliieit

& onderwUs. HR en Finonciën.

Alle stukken worden eerst voor besproken in de commissies, woorno er plenoir wordt ïeruggekoppeld.
Eventueel leidt dit tot verdere vrogen die uiteindelijk in een vergodering met de bestuurder worden besproken.
ln deze vergodering vindt ook de besluitvorming ploots. Deze werkwijze zorgt voor een betere positionering

von de GMR, moor vroogi wel meer lijdsbesteding von de leden. De GMR goot voor een somenwerking op
bosis von vertrouwen, woorbij ruimte is voor een posiÍieve en kritische blik en belrokkenheid bij hoorochierbon,
de medezeggenschopsroden.

Zorgen over invulling medezeggenschop

De GMR is over een groot oontol zoken bij Stichting de Woorden positief. We zien bijvoorbeeld de grote

flexibiliteit die geleverd is in de coronoperiode, de ombities in de orgonisoiie en scholen die zich ten volste

inzetten om goed onderwijs Íe veaorgen voor de leerlingen.

Echter een opeenstopeling von incidenten dii joor, moor ook in hel joor ervoor, heeft ertoe geleíd dot de GMR

zich zorgen is goon moken over de wijze woorop in de proktijk invulling wordt gegeven oon
medezeggenschop. Deze zorgen zijn met de Rood von ïoezicht in een gemeenschoppelijk vergodering

uilvoerig gedeeld. Doornoosl hebben we ervoren doi finonciële c'rjfers niet te duiden woren en boorde ons

de leergroei zorgen die werd gepresenleerd in hei joorverslog 2021 .Ve"der merkten wij op dot ook de relotie

mel diverse medezeggenschopsroden onÍoorde in conflicisituolies met de bestuurder. Dil bemoeilijkÍe de
medezeggenschop binnen de woorden.

2 Dil hooÍdstuk is geschreven door T. Zwiers nqmens de GMR.

BestuursversloO Deel A
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OveÍzicht GMRJedên schooljaaÍ
2022-2021

Schoolcluster Naam GMR-lid oudêr/Pêrsoneelslid GMRJid sinds: zittinEstêrmiinl
Aftredênd
Derl Aendachtspebied - commissie

Fijne Aarde, Singel, Kompas,

Achtsprons lobke van oorschot oudêr okt-22 1e okt-25 Kwaliteit & Onderwiis

Francien Maris Pêrsoneel sêo-21 1e se9-24 Kwaliteit & OndeÍwiis
Bastion. Molenvliet. Riêtvest Anton NiPuwkodn oudFr

Vqcoture PeÍsoneel
Arenbeíg, NeeÍhof, Íoren, Palet Stêffiê Smit Personeel okt-20 1e okt'23 Kwaliteit & Onderwiis

Hoeksteen, Klaverhoek Vocoture

Anneke Delhii Personeel iun-21 1€ iun-24 HR

Resenboos
Mariëtte van
DonEen ouder iun-21 1e iun-24 KwaÍiteit & Onderwiis

Personeel okt-22 1e okt-25 HR

Schitterins. Griendên .kt-)) oki-75

Jackelien Roks Personeêl okt-22 1e okt-25 HR

SAMENSTELLI NG GEMEENSCHAPPELIJKE
MEDEZEGGENSCHAPSRAAD (GMR)

WERKWIJZE GEM EENSC HAPPELI J KE

MEDEZEGGENSCHAPSRAAD (GMR)

De Gemeenschoppelijke Medezeggenschopsrood

De GMR bestooÍ uit vertegenwoordigers von ouders (oudergeleding) en leerkrochlen (personeelsgeleding)
von Stichting de Woorden. De leden von de GMR zijn gedurende hei joor 2022 om de ó tot 8 weken
somengekomen voor een overleg met heÍ College von Bestuur. Tijdens dit overleg zijn verschillende
ondewerpen oon de orde gekomen. Deze onderwerpen hodden beirekking op zoken die binnen Stichting
de Woorden spelen, olsmede diverse odvies- en instemmingsoonvrogen en heÍ toeisen von beleidsplonnen.

Achlerbon

De medezeggenschopsroden von de scholen die Stichting de Woorden verlegenwoordigd vormen de
ochterbon von de GMR. De ochierbon ontvongi no vostslellíng in een GMR-vergodering de definilieve nolulen
von de GMR-vergoderingen. Vio de noiulen worden zij op de hoogte gehouden von ihemo's die in de
overlegvergoderingen meï het College von Bestuur worden besproken.

Bevoegdheden Gemeenschoppelilke Medezeggenschopsrood

De belongrijkste bevoegdheden von de Gemeenschoppelijke Medezeggenschopsrood zijn voslgelegd in de
Weï Medezeggenschop op scholen íWMS). Dit betekent dot de GMR een rol speeÍt bij oongelegenheden die
von gemeenschoppelijk belong zijn voor olle scholen of voor een meerderheid von de scholen von Stichting

de Woorden. Hierin is onderscheid gemookï lussen instemmingsbevoegdheid en odviesbevoegdheid. Een

voorbeeld von instemmingsbevoegdheid is het oongoon, verbreken of belongrijk wijzigen von een duuzome
somenwerking mef een ondere instelling. Een voorbeeld von odviesbevoegdheid is de voststelling of wijziging

von de hooÍdlijnen von het meerjorig finoncieel beleid von een stichting.

Eestuursverslog Deel A
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lnslemmingsoonvÍogen

ln 2022 heefï de GMR de volgende inslemmingsoonvrogen ontvongen

Noiulen GMR-vergoderingen 2022

Elke GMR-vergodering worden de concepi notulen von de voorgoonde vergodering Íer inslemming op de
ogendo geplootst. Overoll gezien zijn deze noïulen in dit schooljoor continue goedgekeurd, met woor nodig

een kleine oonpossing. De definitieve noiulen zijn per moil ter informotie oon de medezeggenschopsroden
von olle scholen toegestuurd.

BestuursformoÍieolon

ln februori heefl de besÍuurder oon de GMR het bestuursformoiieplon voor het schooljoor 2022-2023

oongeboden. Het bestuursformotieplon is een onderdeel von de uiïwerking von hei Koersplon "Onderwijs in

beweging 2019-2023". Het bestuursformolieplon mooki onderdeel uit von de plonning en conirol cyclus en

geeÍï een oveaicht von de inkomsten op bosis von hei oonlol leerlingen en uitgoven von de personele

middelen (inzet fte) op bosis von de geldende regelingen voor het komende schooljoor. Het geefi de
beleidskeuzes weer en specificeert de besteding von de middelen binnen de koders von de oongegeven
uitgongspunten en beleidskeuzes.

ln het bestuursformoiieplon is weergegeven dol de Woorden ols één von de belongrijksie uiïdogingen blijft

zien om de Íinonciën in evenwÍchi ïe houden en doorbij de continuiïeit en de kwolileiÍ von hei onderwils op
orde te houden. Hei is zook om vonuiÍ dit evenwicht te blijven bouwen oon de kwoliteii von het onderwijs en

de orgonisotie zo loe te rusïen dol deze kon meebewegen met toekomsiige ontwikkelingen en scholen een
belongrijke verbindende funcïie binnen de kernen en wijken blijven hebben. Hierbij heeft men ols uitgongspunt
besloten doï het resulioot ols bestemmingsreserve (met een doelbesteding) te verontwoorden is in het
resulioot zodot hel niet in de "olgemene pot" verdwijnï. Het voorstel is om in het koder von verwochÍe
lerorentekorten mensen op le leiden en te binden oon de orgonisotie. Of le wel hei binden en boeien von

mensen.

De personeelsgeleding heeft instemmingsrechÍ bij het voststellen en/of wijzigen von het bestuursformotieplon.
Alvorens heï bestuursformoiieplon is besproken heeft de GMR uitgebreide en krilische vrogen oon het bestuur
gesïeld. Deze zijn beontwoord tijdens een GMR-vergodering. Er woren veel vrogen over het

bestuursformolieplon uiteindelijk heeft de PGMR ingestemd mei het besiuursformolieplon, mei doorbij de
opmerking oon de besiuurder doï de vooaitter von de GMR een noder gesprek wenst over:

. De procesgong en inhoud von dergelijke belongrijke stukken ols hel bestuursformotieplqn; begroting,
et cetero. En de (te) lote oonlevering von dit soort stukken en de tijdsdruk die hierdoor ontstoot;

o De wijze von beoniwoording en bespreking von de gestelde vrogen door de bestuurder en de
bejegening von de GMRJeden Íijdens de vergodering.

Updote vervonginqsbeleid
De updoie vervongingsbeleid is geihitieerd no een gesprek met de medezeggenschopsrood von hel Polet.

Op hoofdlíjnen wos er onduidelijkheid in het vervongingsbeleid doordot er voor reguliere medewerkers soms

onder beleid geldï don voor medewerkers von de vervongingspool. Deze punten zijn besproken met de HR-

monoger en coórdinotor von vervongingspool von de Woorden. Gezien de oord von de werkzoomheden en

de inzet von de medewerkers von de vervongingspool zijn de verschillen goed te verkloren. De verschillen en

oongegeven onderwerpen door de GMR zijn hierno opgenomen in de updote von het vervongingsbeleid. De

PGMR heefi ingestemd met het herziene beleid.

Conceol ioorverslog GMR 2021

Elk schooljoor wordt er door de vooaiiier en secretoris von de GMR het joorverslog von de GMR opgesteld,
woorin op hoofdlijnen de instemming, odvies en informotieve oonvrqgen en vroogstukken zijn opgenomen.
De GMR heeft hiermee positief ingestemd, woorno hetioorverslog wordtïoegevoegd oon het joorverslog 2021

von Stichting de Woorden.

Eestuursverslog Deel A
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Eigenrisicodroqerschoo WGA
Gedurende het joor 2022 is heI ogendopunt Eigenrisicodrogerschop WGA meermools in de GMR besproken.
Voor oonvong von de zomervokontie heeft de PGMR no inlensief berood ingestemd met de oonvroog om
over le goon op eigenrisicodrogerschop door Stichling de Woorden per I jonuori 2023.

ln het nojoor von 2022 werd duidelijk doi de siond von zoken wos veronderd. De exlern odviseur (Verus) von

de Woorden, heeft ioen wederom uiigebreid ondeaoek venichl wooruit is gebleken dot het bij noder inzien

niet verstondig is om per I jonuori 2023 Ie slorten met hei eigenrisicodrogerschop. De eerdere ondezoeken
woorop de PGMR heefi ingestemd goven desiijds wel een positief beeld. Het nieuwe ondezoek heeft lolen
zÍen hoe de inslroom WGA en de verwochtingen hieromlrent eruilzien. Doornoosi zijn de oÍwegingen
meegenomen over het UWV welke 'grillig' is quo premies. Noor oonleiding von deze foctoren is een nieuwe
weging gemookt. Deze is finoncieel ingesioken en er is gekeken noor ondere vergelijkbore stichtingen.

De premie von de Woorden ligÍ hoger don bij ondere siichtingen. Hiervoor gebruiken zij porometers ols:

omvong von de orgonisotie, de sector en hoe de orgonisolie hel in hei verleden gedoon heefl. Deze
porometers worden gebruikt ols inschotting voor de ioekomst. Het ziektevezuim is loger don de benchmork
op long ziektevezuim looi zien. Het risico zit in long en extro long vezuim. Het verleden bij het UWV loot onders
zien. Dot heeft de Woorden een ongunslig risicoprofiel gegeven. Kijkend noor 2022 en hei UWV in 2023 don
gool hei UWV een premie in rekening brengen von 17".|n 2024wordl het onzeker, don goot men kijken wie er

in 2022in de WGA terecht gekomen is. Vezekeroors goon 5 joor terug in de tijd ter bepoling von de premie.

Desiijds wos de Woorden nog niet oongesloten bij de Arbodienst en hod hei UWV geen oondochi voor
longdurige dossiers. Heloos heeft de Woorden door nu nog lost von. Hierdoor heefi de Woorden een ongunstig
risicoprofiel, wot door de vezekeroor wordt meegenomen. Ook wordt er een insiroom in de WGA verwocht.
Dot mookt het voor het UWV ongunstig. Met een insiromer in 2022 is doi terug te zien in de premie von 2024.

Tevens is er gekeken noor het beleid von de Woorden. Hiernoor gekeken kon de stichting het ERD drogen

De situotie is wezenlijk veronderd. Dil komt onder meer doordoi er een loenome in veauim is in de sector
onderwijs. Hierdoor worden vezekeroors voozichtiger. Hei odvies om, puur vonuit finoncieel oogpunt, bij het
UWV te blijven heeft de PGMR oongenomen. Diï oongezien het oonbod von vezekeroors beperkt is.

Bovendien ook door het ongunsïige risicoprofiel en de oonpossing von de Uwv-premie, ondonks dot de
Woorden beleidsmotig kloor is voor de overstop. De heaiene situoiíe verondert verder niets voor de
medewerkers. De PGMR heeft ingeslemd mel hel heziene besluit, woormee het eerder genomen schriftelijk

instemmingsbesluit von 7 juni jl. is vervollen en de Woorden geen eigenrisicodroger wordÍ per I jonuori 2023.

Klochïenreoeling
De klochtenregeling von Stichting de Woorden doteert von december 2018. Deze regeling is verouderd en is

doorom heaien. Als uitgongspunt is het model klochtenregeling voor hei Primoir Onderwijs gebruikl, welke
voldoet oon de wetlelijke en juridische richtlijnen. De klochtenregeling zools opgesteld beireft de
klochtenregeling voor Stichting de Woorden en olle oongesloten scholen. De concept klochtenregeling is op
25 moort 2O22 goedgekeurd door heï College von Bestuur. Hierno hebben olle dkecteuren en lntern

begeleiders feedbock kunnen geven op de concept klochtenregeling.

Om heÍ proces zorgvuldig te lopen is ook olle medezeggenschopsroden door het College von Besiuur om
inslemming gevroogd. ln de schoolgidsen von olle scholen is een verwijzing opgenomen noor de
klochtenregeling en er slooÍ een publicotie op de website von Stichting de Woorden.

De PGMR heeft ingestemd met de heziene klochtenregeling en doorbij opgemerkt de rol von de
verlrouwenspersoon duidelijker in de regeling op te nemen, met nome het verschil voor de vertrouwenspersoon
voor ouders en voor medewerkers. De heziene klochïenregeling is in het nieuwe school.joor (2022/20231

ingegoon.

Concept joorplonnino GMR-verqoderinqen 202212023 & somenstellen GMR-commissies

De joorplonning voor de GMR-vergoderingen worden joorlijks voorgelegd oon de GMR. De plonning is

ofgesiemd op de vergoderingen von de Auditcommissie en Rood von Toezicht. De GMR heeft mel de
plonning ingeslemd. Doornoost heefl de GMR beslolen een week voorofgoond oon de regulíere GMR-

vergoderingen een digitole commissievergodering in te voeren om de ogendo en onderwerpen voor te
bespreken per onderwerp: HR. kwoliieit & orgonisotie en finoncieel. ln deze digiiole voorvergoderingen wordi
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op inhoud en lechnisch vergoderd en worden de ogendo en siukken voor besproken. De vrogen die onlstoon
worden (schriftelijk) voorgelegd oon de bestuurder of ondere medewerkers von de Woorden. Dii zorgt ervoor

dot zoveel mogelijk vrogen voorof worden beontwoord en er in de formele GMR-vergodering consiructief
vergoderd wordf.

Aonsiellino nieuwe GMR-leden
ln 2022 zijn tot tevredenheid von de GMR een grooi oontol vocotures ingevuld. De nieuwe leden zijn

oongedrogen door de medezeggenschopsroden von de scholen von de Woorden. Verkiezingen woren niet
nodig oongezien er per cluster I kondidoqt beschikboor is gesteld. ln een gesprek met de ofvoordiging von

de GMR zijn de nieuwe leden verkozen, wot vervolgens is bekrochtigd door instemming in een reguliere GMR-

vergodering.

Percentooe orbeidsmorkttoeloge
De bestuurder heeft oon de GMR toegelicht doi de orbeidsmorkÍioeloge voor dezelfde scholen ols vorig joor,

nomelijk de Molenvliet en de Toren, wordÍ gecontinueerd onder dezelfde voorwoorden. Hel bestuur heeft bij

deze scholen de optie weggelegd of de leerkrochien gebruik willen moken von deze toeloge. De opzet, de
voorwoorden en de percentoges blijven ongewijzigd. De PGMR heefi op bosis von deze informolie besloten
in te stemmen met deze toeloge.

Klokkenluidersreoelinq

De besioonde klokkenluidersregeling ín hel primoir onderwijs diende le worden oongeposl vonwege een
nieuwe Europese richtlijn die klokkenluiders beter moet beschermen. Een dringend odvies von de PO+ood. De

oonleiding voor deze richtlijn wos dot niet elke Europese lidstoot regelgeving hod om klokkenluiders te
beschermen. De slrengere eisen oon de lnterne meldprocedure beiekent doi deze ook open moeten sioon
voor hei melden von informoiie over inbreuken op het recht von de Europese Unie. Dit heeft gevolgen voor
werkgevers, zools ook voor de Woorden. Deze gevolgen z'rjn uilgebreid beschreven in de heziene
Klokkenluidersregeling. Om le komen ïot een breed gedrogen regeling is ook de inpui ontvongen en verwerkt
vonuit de GMR-commissie HR. Doornoosl zijn de vrogen die vonuit deze commissie ontsloon zijn noor
tevredenheid beontwoord. De PGMR heeft ingestemd met de klokkenluidersregeling.

Heaien orotocol Schorsen & Verwijderen
Hei vorige prolocol Schorsen & Verwijderen wos gedoleerd en voldeed niet meer oon de wensen en eisen

von deze tijd. Het heziene protocol is loi slond gekomen in somenwerking mei een onderwijsjurist en er is input

opgehoold bij intern begeleiders binnen de Woorden. ln de GMR-commissie Kwoliteit & Onderwijs is hel
heziene protocol uiivoerig besproken en is exiro informotie ingewonnen. Hei protocol benodrukt dot elke

situoïie onders is, woordoor niet olles vost omvormt vostgelegd kon worden. De GMR stemt in met het heaien

Prolocol Schorsen & Verwijderen. Hei protocol is hierno bekend gemooki bij olle scholen.

Advlesoonvrogen

ln 2022heeÍI de GMR de volgende odviesoqnvroog ontvongen:

Advies op begrotinq
Omwille von de (tijds)plonning bij de Woorden heeft het odvies op de begroling vio een virtuele en schriftelijke

ronde plootsgevonden. De finonciële GMR-commissie heefl zich gebogen over de begroting en hierno

hebben zij schriftelijk verslog uitgebrocht oon de gehele GMR. ln de toekomst zullen olle betrokkenen olert zijn

op een iijdige, juiste en procedurele plonning om deze werkwijze te voorkomen. Er heeft zich enige discussie

voorgedoon beireffende woor het odvies von de GMR beirekking op heefï. ls dit op de koders von de

begroting of op hel gehele finonciële meerjorenbeleid? Hierover is juridisch odvies ingewonnen wooruit blilkf

dot de GMR in hei gevol von Siichting De Woorden odvies geeft op de begroting, moor dot vonuit de Wet

Medezeggenschop Scholen volsioon kon worden mei de koders voor het finoncieel meeíorenbeleid.

De finonciële commissie heeÍt geen groie bijzonderheden uii de begroiing geconstoteerd. De commissie heefl
de GMR geodviseerd positief te odviseren op de begroling. Noor oonleiding von een schriftelijke ronde zijn er
geen reocties vonuiÍ de GMR noor voren gekomen, woorno de GMR een schriftelijke reoclie heeft gegeven
op de begroting, woorin onder ondere ingegoon wos op de NPO gelden die nog niet meegenomen woren in

de begroting, omdot deze nog onzeker woren. De GMR heeft de bestuurder vezochi, nodoi het NPo-budget
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definilief wos, de GMR op de hoogte siellen von de hoogle von de middelen en de wijze woorop deze worden

besieed. Verder heeft de GMR, no signolen, vezocht de begroting te delen met de

medezeggenschopsroden. De GMR heeft hier geen schrifïelijke reociie meer von de bestuurder op mogen

ontvongen, doornoosi moet de GMR concluderen doï er geen terugkoppeling is geweesÍ over de NPO gelden

en de besteding ervon. Tot slot is de begroiing ook no een roppel von de vooaitter von de GMR pos relotief

looï, in de procedure rondom de fusie, gedeeld oon de MR von de Morioschool.

Notitie gesoreid leiderschop
De bestuurder heeft de GMR meegenomen in heï onderwerp gespreid leiderschop. Een onderwerp woormee

de Woorden ol enige t'rjd bezig is geweest. Gespreid leiderschop betekent dot iedereen in de school invloed

uil kon oefenen op bosis von expertise en offiniieit. Per sítuotie verschilt hei wie er leidt en wíe er volgï. Gespreid

leiderschop is in 2022longzoom uiigerold, gemonitord en bijgestuurd binnen de Woorden. De GMR is kritisch

geweest op deze nieuwe vorm von leíderschop en heefÍ de vroog gesteld of de notitie gespreid leiderschop

voldoende beleidsmotig is ingekoderd. Doornoosl heeft de GMR de bestuurder geodviseerd om een plon von

oonpok, mel meer inhoudelijke uiïleg woi gespreid leiderschop betekent voor de beïrokkenen. MeÍ deze

konitekeningen geefi de GMR posiiief geodviseerd op de noiiiie gespreid leiderschop.

Onderwiis dot Deugt
Vonuiï de werkgroep Onderwijs dot Deugt is een presentotie vezorgd over dit onderwerp. Slichting de
Woorden wil meer bewustwording creëren ols ook ontwikkeling stimuleren von een gezomenlijk gedrogen visie

op ideniiteit binnen de orgonisotie. Dit op bosis von inlerconfessionele geloofsovertuiging, woorbij diversiteit

goed wordt ondervongen. Alle scholen von de Woorden werken vonuit de inspirotie von de christelijksociole

troditie. De siichting zieÍ de school ols een woordengemeenschop woorin men een levenshouding wilt

cultiveren von oondocht voor en met elkoor. Er is oog voor hei individu en de copociieiten worden herkend

en erkend. De visie wordt ingevuld door vier kernwoorden die richtinggevend zijn in het dogel'tjks hondelen:
proÍessioneel, zorgzoom, duuzoom en somenwerkend. Vonuii deze kernwoorden is op de scholen heï besef

doi men somen verontwoordelijk is om de oorde op een goede, duuzome monier te benuiten en door ie
geven qon toekomsiige generoties. De werkgroep is zoekende binnen heï proces noor de juiste vormgeving.

Er is door de werkgroep een koderdocument opgeleverd woorin een beschrijving von hei proces von de
werkgroep Onderwijs dot deugt is opgenomen, met doorbij een somenvoiting en conclusie von de
opbrengsten von de medewerkers enquête. Hieruit zijn richtinggevende uitsproken gekomen olsmede een

oonzei tot proktische invulling von identiÍeit. De GMRleden vinden het een prokiisch stuk woi de bosis goed

in beeld brengt. De GMR heeft geodviseerd om duidelijker in beeld ie brengen woorom de Woorden en hoor
scholen dingen doen volgens bepoolde principes, dit mog meer prominent noor voren komen met eveniuele
voorbeelden.

Adviesoonvrooq von clusters noor neiwerken
De GMR heeft de odviesoonvroog von de besiuurder'von clusters noor nelwerken' uitgebreid behondeld. De

GMR verschilt von mening met de bestuurder of er sproke is von wel of geen orgonisotieverondering. Bij het

lezen von de odviesoonvroog is er gesproken over een verondering von cluslers noor netwerken. Ten oonzien

von gespreid leiderschop, zools diÍ ook in het odvies is opgenomen, is er een positief odvies gevroogd von de

GMR. Volgens de GMR houden gespreid leiderschop en werken in netwerken verbond met elkoor. De GMR

heefi geconcludeerd dot er in hei joorverslog von 2021 ol over neÍwerken is gesproken en dii onderwerp bij

de GMR 2 moonden nodien op de ogendo gekomen is. Hierover zijn kritische vrogen door de GMR oon de

bestuurder gesïeld, moor is ook geconcludeerd dot dit niet direci schokkende gevolgen heeft.

Een presenioiie von 2 schoolleiders over gespreid leiderschop heeft voor de GMR verduidelijking gebrochl. De

GMR is von mening dot gespreid leiderschop ook geimplemenÍeerd kon worden vio clusters in ploots von

netwerken. Hei is onduidelijk voor de GMR woorom eryoor neiwerken gekozen is, De GMR concludeeri dot de

odviesnoto zools oongeboden niet spreekt over een orgonisotieverondering, moor ols een lerend netwerk. De

Woorden stopÍ met een clusterindeling, moor in het joorverslog von 2021 is reeds een nieuw orgonogrom
opgenomen wot ook in de neiwerkstructuur is weergegeven. Als de verondering noor netwerken toen ol is

doorgevoerd, hod deze odviesnolo eerder op de ogendo moeten stoon von de GMR. Dit betekende dot het

odvies zools gevroogd oon de GMR - de overgong von clusïers noor netwerken - te beperkt gegeven kon

worden. Er wordi mogelijk meer oon de netwerken opgehongen don dot de GMR op doi momenï kon

voorzien.
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De GMR heefi zich op het stondpunt gesteld dol er sproke is von een orgonisotieverondering. De GMR heefï
hierop een uitgebreide reoctie von de bestuurder gevroogd, omdot er in het joorverslog 2021 ol wordt
gesproken over neiwerken en niet over clusïers.

De GMR heeft voor nu wel positief geodviseerd met de indeling noor netwerken. lndien er meer oon de
netwerken opgehongen zol worden, zools token en bevoegdheden, verondering von een neiwerk, don dient
er een nieuwe odviesoonvroog oon de GMR voorgelegd te worden. Ook heeft de GMR een 'knip' gemookt
tussen gespreid leiderschop bovenschools en gespreid leiderschop op de scholen. De direcleuren goon
gespreid leiderschop binnen de netwerken vormgeven. Op de scholen zelf, medewerkers onderling, is oon de
ofzonderlijke medezeggenschopsroden per school. Schoolniveou is nomelijk geen GMR-Íook, moor von de
medezeggenschopsrood.

ln een volgende GMR-vergodering heefl de bestuurder een terugkoppeling gegeven woorom het werken in

netwerken volgens de besluurder geen orgonisolieverondering is. Het betreÍï geen orgonisotieverondering
omdol er strucÍureel binnen de orgonisoiie niks veronderd. ln het Koersplon is eerder opgenomen dol er in
2023 gewerkt wordt in netwerken. Een eerdere noom wos cluslers, mogelijk is dit een vewonende noom
geweest, moor de verdeling in de huidige netwerken zorgt er juist voor dot olle werkzoomheden en

oondochtsgebieden goed verdeeld worden. Het wordï onders ols olle medezeggenschopsroden worden
somengevoegd in neiwerken, don zou er volgens hei bestuur wel een orgonisolieverondering ontstoon. Het
goot voorol om meer kennisdeling en het professionoliseren von de orgonisotie. De GMR heeft oongegeven
deze overwegingen te begrijpen.

Vokoniieolonning schooljoqr 202312024

De vokontieplonning voor het schooljoor 2023/2024 is door de GMR besproken. Een voorstel dot ook wordl
voorgelegd oon de scholen in de regio. Er zijn hieruii geen bijzonderheden gekomen voor de GMR en zij heefi
hierop positief geodviseerd.

Ter kennlsgevlng

ln 2022 heefl de GMR de volgende informotie ïer informotie onïvongen/oongenomen:

Ropoortooe vertrouwenspersoon 202 I

De ropportoge is ter kennÍsgeving oongenomen, eÍ woren geen inhoudelijke vrogen ontstoon bij de GMR no
het bespreken von de ropporfoge.

Teruqkoooelino kleine scholen
Meerdere molen heeft in 2O22de terugkoppeling von de kleine scholen op de ogendo gestoon von de GMR.

De GMR heeft zich frequeni loten infomeren door de bestuurder over de processen en situolies op kleine

scholen. De GMR verschilt von mening of doi Stichting de Woorden voldoende heeft getrocht ten olle t'tjden

ironsporont en open te communiceren over deze processen. De GMR heeft mel regelmoot de vroog gesteld
wot de Woorden kon leren von de ontstone siïuoties op een oontol kleine scholen, oongezíen zij denken doï
wellicht het proces onders ingericht hod kunnen worden, dit om meer droogvolk te creëren bij de
medezeggenschopsroden en minder te vervollen in een confliclsituoiie met de medezeggenschopsroden.

Presentotie gesoreid leiderschoo
De GMR heeft de presentotie over gespreid leiderschop, zools gegeven door twee schoolleiders, ols prettig

eryoren. Hierover heeft u meer kunnen lezen in de porogroof odviesoonvrogen, 'odviesoonvroog von clusters

noor netwerken'.

Rooster von oftreden GMR-leden
Aon hei einde von het schooljoor z\n er drie GMR-leden ofgetreden omdot bij twee leden de lootste
zittingstermijn von deze leden erop zoI en zij niet herkiesboor woren. Eén GMRlid is gestopt omdoi dii lid geen
kinderen meer op de bosisschooi hod. Doornoost is er één GMR-lid woorvon de eerste zittingstermijn is

oÍgelopen en die heeft zich verkiesboor gesleld. De GMR donkÍ olle leden voor hun inzet en betrokkenheid.
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lnrichiing GMR noor nelwerken
ln de GMR is uitgebreid gesproken om de GMR noor netwerken in te richien in ploots von in clusters. Hierin zou

de GMR don meebewegen in de nieuwe orgonisotiestructuur von de Woorden. Het idee hierbij is dot de GMR

don noor minder leden goot of de vorm wordt oongepost, zodot sommige neïwerken meer leden hebben.

De GMR wil groog binnen elk netwerk vertegenwoordigd zijn, hierdoor moeï er goed nogedocht worden over

de indeling en vormgeving von de GMR. De GMR wilt voorolsnog werken in indeling von clusten, oongezien er

onders een zeer kleine verlegenwoordiging von de GMR overblijft. Men zol eerst ofwochien hoe de netwerken

onder de scholen goot werken en functioneren. Bovendien vroogt het werken von clusters noor netwerken

odministrotief de nodige oondocht zools het oonpossen von hel MR-regelement en de stotuten. ln het nieuwe

schooljoor zol de GMR een heroverweging moken en hel onderwerp op de ogendo zeiien.

Uodote GROW-gesorekken

Er heefï in het schooljoor 2022/2023 door de Woorden een evoluoiie plooisgevonden over de GROW-

gesprekken. Hierin zijn de schooldirecteuren betrokken middels een werkgroep. Doornoost is een extern bureou
(Wollering odvies) oongesloten ien oonzien von heï onderwerp funcÍiewegingen. Heï doel is om de GROW-

gesprekkencyclus meer SMART te moken en meer ie loten oonsluiten bij de kernwoorden von de Woorden.

Alvorens dit formot wordt germplemenieerd binnen de orgonisotie wordt er een pilot gedrooid op bosisscholen

het BoÍion, de Rietvest en de Schittering. Ook is de GMR gevroogd één oÍ twee leden te loten oonsluiten bij

de werkgroep om de overleggen bij te wonen en de werkgroep von input te vooaien. Een lid von de commissie

HR is hierbij oongesloten.

Notitie teruqkoppeling eindgesprekken
VonuÍt de GMR-commissie HR zijn vrogen gesteld over de notitie 'terugkoppeling eindgesprekken'. Hierop heefi
de HR-monoger een reoctie gegeven en de obusievelijk opgenomen verkeerde punten en getollen

oongeposï. Doornoosf heeft zij in de reguliere GMR-vergodering toegelicht wot er wordt gedoon met

onderwerpen die uiï eindgesprekken komen, woorbij is benodrukt dot dit lostig blÍjft er doodwerkelijk iels mee
te doen oongezien veel punten in vertrouwelijkheid worden besproken.
Ook is gesproken over het vertrek von veel lniern begeleiders en de reden hiervon die niet duidelijk te duiden
is. Dit betrof een opeenstopeling von focioren. Sowieso is hei verloop onder medewerkers groot, wisselingen

tussen schoolbesiuren komen voqk voor.

Kinderen uil Oekro'ihe

Sinds heï uitbreken von de oorlog in Oekrolne vongt bosisschool de Toren veel vluchtelingkinderen uit Oekrolhe

op ten oonzien von het vezorgen von onderwijs. Dit vroogi, vonwege verschillende ospecïen, een hoge
belosting von medewerkers. De (ïroumotische) problemotiek onder deze kinderen is groot en heftig. Er is een

inventorisotie gemookt wot de Toren nodig heeft om deze kinderen, moor ook de medewerkers, de juiste

ondersteuning te bieden. Er zijn bijvoorbeeld gesprekken gevoerd met een Oekroiênse psycholoog die

ondersÍeuning kon goonn bieden. Ook wordt er op gemeentelijk niveou gesproken of men (finonciële)

ondersteuning kon bieden. Er wordi ingezet op de pijlers'horen, zien en schr'tjven'. Werken oon het
woordenschotprogrommo en er wordt een extro leerkrocht ingezet in de toolklos. De niveouverschillen in de
klossen zijn hoog. Dit onderwerp stoot ook in schooljoor 202212023 met regelmoot op de ogendo von de GMR.

Koder besiuurlijke visiioiie
De GMR is in het nojoor door heï besiuur geihformeerd dot er in februori/moort 2O23 een bestuurlijke visiïotie

zol plooïsvinden. De visitotiecommissie wos voornemens om noqr de Woorden te komen om gesprekken te
voeren met de Rood von Toezicht, directeuren, het stofbureou en de GMR. Ook zol de kwoliteilsmedewerker
von de Woorden oonsluiÍen. Vonwege ofwezigheid von de bestuurder door ziekte is in jonuori 2023 besloten

dot de besiuurlijke visiioiie geen doorgong zol vinden.

Teruqkoppelino Werkvermooensmonitor
Door de HR-monoger is een uitgebreide presentotie oon de GMR-commissie HR veaorgt over de uitkomsten
von de werkvermogensmonitor.

lnformeren & evolueren funclieprofiel
De GMR is meegenomen in de evoluotie von hei functieprofiel. Er is een piloifose opgesiort om medewerkers

uit te dogen, meer te binden en boeien, en te fociliteren in hun groei. Wot hiervoor nodig is wil de Woorden
goed bekijken en ervoren.

Bestuursverslog Deel A
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ConceoÍ joorverslog en joonekeninq Stichiino de Woorden
De GMR heefi op hoofdlijnen von de coniroller een foelichting onlvongen over het concept joorverslog 2021.

Stichting de Woorden heeft een positief resultoot behoold. Het positieve resulioot wordt mede veroozookt
door de ontvongen NPo-gelden welke in de boten zijn opgenomen en gedoteerd worden oon de
bestemmingsreserve. De met de scholen besproken gelden moeïen besteed worden oon de gestelde doelen.
De GMR heeft de Woorden bevroogd of doï heï klopï dot ervonuit de reguliere exploiÍolie een feiielijk een
negotief resultoot is behoold door de Woorden. Volgens de Woorden is de Rijksbijdroge hoger door
voornomelijk de onivongen NPO-gelden. Als olle incidenÍele middelen erof worden gehoold moeten de
excessen meevollen.

Ten oonzien von de leergroei heeft de GMR kritkch opgemerkt dot hierin 'veel rood' is ierug ie zien, wot door
de GMR niet goed te duiden is en zich ofvroogt 'Wot hier oon de hond is?'. Er is gesproken over de verschillen

die er reeds woren, moor die vonwege corono groter z'rjn geworden. Kinderen die ol wol slerker woren zijn nog
sterker geworden. En kinderen die wot zwokker woren zijn gelijk gebleven of verder verzwokt. De opgenomen
cijÍers in heï joorverslog komen voort uii de NPO+opportoge en de leerpercentoges vonuit PornosSys. Rood is

niet per definitie onvoldoende, de leergroei is don loger don hei gemiddelde. Bijvoorbeeld school-X heeft een
loger niveou don het londelijk gemiddelde, dil zegt niet dot kinderen individueel niet groeien. Ook wordt er
gesproken over de referenliewoordes, volgens de GMR werd er in de coronoiijd snel geonticipeerd door de
Woorden, indien klossen thuis kwomen te zitten. De stichiing wos goed voorbereid. Moor toch heefi de GMR

zich verboosd over de onisÍone woordes en heeft de GMR de bestuurder meermools bevroogd wot er is

misgegoon.

Finoncieel

De GMR is kritisch over de wijze woorop zij op de hoogte is gehouden rondom de finonciën von Stichling de
Woorden. Het wos voor de finonciële commissie niet mogelijk om de cijfers zools besproken in de begroting
oqn ïe sluilen met de tweede kwortoolropportoge. Dit heeft er uiteindelijk toe geleid dot deze niet meer echt
inhoudelijk is besproken en er door komst von een interim controller uiteindelijk een nieuwe inzoge in de cijfers

is verkregen over het joor 2022. De GMR heeft ondonks doÍ dit bij de begroling expliciet is gevroogd geen
inzoge gekregen in de wijze woorop de NPo-middelen zijn besteed.

Benutten subsidiemooelijkheden
De GMR heeft oon het bestuur de vroog gesield oÍ olle subsidiemogelijkheden door de Woorden goed benut
worden. De bestuurder heeft oongegeven doi olle subsidiemogelijkheden in beeld zijn. Dii betekent niet dot
olle subsidies toegekend worden. Eind 2022 lopen er subsidieoonvrogen voor cultuur. Subsidies voor
doorsiroomprogrommo, gezonde school, schoolplon, NPO eÍ ceiero zijn oongevroogd en (veel) is toegekend.

Nodere duiding leergroei n.o.v. joqrversloo 2021

Vonuit de NRO+opportoge is door de kwoliteitsmedewerkers von de Woorden een verslog gemookt voor het

besiuur. ln vervolggesprekken met de directeuren goot men oon de slog met de octies die voortgekomen zijn

uit deze ropportoge. De GMR heefï geconstoteerd dot de resultoten per school ofzokken, dit is zorgelijk.

Doornoosl heeft de GMR oongegeven dot kijkend noor de cijfers von het joorverslog 2021 , de cijfers niei
overeenkwomen met de check die de intern begeleiders per school hebben gedoon. Vonuii de commissie

Onderwijs & Kwoliieit zol er voor dit onderwerp oondocht zijn, met ols doel somen te k'rjken hoe scholen elkoor
verder kunnen helpen.

SÍotus Breinklos

De GMR heeÍt signolen vernomen dot de Breinklos mogel|k gooï sioppen binnen de Woorden. Dit is bevestigd
door de bestuurder woorbij een toelichling gegeven is op de bekostiging en werking von de Breinklos. ln 2023

zol duidelijk worden in welke vorm de Breinklos verder goot. Het onderwerp blijft op de ogendo von de GMR.

Besiuursverslog Deel A
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Contoclgeoevens GMR

Stichting voor lnterconfessioneel Bosisonderwijs - Stichïing De Woorden
Gemeenschoppelijke Medezeggenschopsrood
Krisïolloon I

4761 7C Zevenbergen

TeleÍoon:

Emoil:

Website:

Secreioris:

0168-404502
secretoriooÍgmr@dewoorden.nl
hitps://dewoorden.nllgmr/
mevrouw V. (Vero) Poi
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Financiële positie 2022

Ter analyse van de financiële positie dient de volgende opstelling, welke is gebaseerd op de gegevens uit de

balansen:

Vergelijkend balansoverzicht

3T-L2
2022

3t-t2
2027

x € 1.000 %

2.088

652
606

4.870

x € 1.000 %

Activa

Materiële vaste activa

Financiële vaste activa
Vorderingen
Liquide middelen

Passiva

Eigen vermogen
Voorzieningen
Kortlopende schulden
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25,4%

7,9%

7,40/o

593%

2.378
767

1.226
2.7rO

33,6%
ro,8%
17,3%

38,3%

8.216 tOO,Oo/o 7.081 100,0%

s.638
392

2.786

68,6%

4,8%
26,6%

5.227
248

1.612

73,7%
3,5%

22,8%

8.276 100,0% 7.081 t99,0o/o
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Resultaat

Het resu ltaat over 2022 bed ra agt € 4t7 .904 tegenover € I.112.97 5 ov er 2O2L

De resultaten over beide jaren kunnen als volgt worden samengevat:

Realisatie
2022

Begroting

2022
Realisatie

202r
x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000

Baten

(Rijks)bijdragen OCW

Overige overheidsbijdragen
Overige baten

Totaal baten

[asten

Personele lasten

Afsch rijvingslasten
Overige lasten

Totaal lasten

Sqldo baten en lasten

Financiële baten en lasten

Soldo financiële boten en lasten

Resultaat baten en lasten
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27.534
320
265

18.432
3t7
185

20.206
3s8
2r7

22.1r9

18.080

496
2.987

1,8.934

15.894

468
2.5I8

20.78t

t6.687
s02

2.530

21".563 18.880 79.779

556 54 1.062

-138

4ta 62

508

1.113

- 
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Kengetallen

Met de kengetallen kan de financiële toestand van de stichting worden beoordeeld en gemeten.

De kengetallen geven de toestand op 31 december weer, er is dus sprake van een momentopname.

2022

Liquiditeit
(vlotten de activa/kortlo pe n de sch u lde n )

2,51

Solvabiliteit 7

(eigen vermogen (excl. Voorzieningen) / totaal passivo * 700%)

68,63

solvabiliteit 2
(eigen vermogen (incl. Voorzieningen) / totool possivo * 100%)

73,40

Rentabiliteit
(saldo gewone bedrÍjfsvoering / totole boten x 100%)

1,89

Weerstandsvermogen
(eigen vermogen / totole boten * L00%)

25,48

Personele lasten / totale lasten 83,85

Materiële lasten / totale lasten 16,15

Ka pita lisatiefactor
(bolonstotaal -/- bw geb&terr) / (totaal baten + fÍn.baten) * 100%

3s,30

H uisvestingsratio
(huisvestingslosten ínclusief afschrijving gebouwen&terreinen) / totole losten * 700%

8,32
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2021

2,44

73,72

77,23

5,36

25,O2

84,62

15,38

31,9s

8,16
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B1 Grondslagen voor de jaarrekening

Toelichting op de balans en staat van baten en lasten

1. Algemenetoelichting

7.7 Activiteiten
Stichting de Waarden is het bevoegd gezag van SBO het Palet en basisschool de Arenberg, het Bastion, de Grienden, de

Hoeksteen, de FijneAarde, de Klaverhoek, het Kompas, de Molenvliet, de Neerhoí de Regenboog, de Rietvest, de

Schitteríng, de Singel, de Toren en de Achtsprong. De activiteiten bestaan uit het verzorgen van primair- en speciaal

basisonderwiis in de gemeenten Drimmelen, Goeree Overflakkee en Moerdijk.

1.3 Vestigingsadres, rechtsvorm en inschrijfnummer handelsregister
Stichting de Waarden is feitelijk gevestigd op Kristallaan I,4767 ZC Zevenbergen en is ingeschreven bij het

ha ndelsregister onder nummer 20735347.

7.7 Schattingen
Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de leiding van Stichting de

Waarden zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel kunnen zijn voor de in de jaarrekening opgenomen

bedragen. lndien het voor het geven van het in artikel 2:362lid 1 BW vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze

oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de

desbetreffende iaarrekeningposten.

1. 7 7 Ve rbo nde n po rtije n

Als verbonden partij worden alle rechtspersonen aangemerkt waarover overheersende zeggenschap, gezamenlijke

zeggenschap of invloed van betekenis kan worden uitgeoefend. Ook rechtspersonen die overwegende zeggenschap

kunnen uitoefenen worden aangemerkt als verbonden partij.

Transacties van betekenis met verbonden partijen worden toegelicht voor zover deze niet onder normale

marktvoorwaarden zijn aangegaan. Hiervan wordt toegelicht de aard en de omvang van de transactie en andere

informatie die nodig is voor het verschaffen van het inzicht.

7.12 Toelichting op het kosstroomoverzicht
Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht bestaan

uit de liquide middelen. Ontvangsten en uitgaven uit hoofde van interest zijn opgenomen onder de kasstroom uit

operationele activiteiten.

2. Algemenegrondslagen

2.1 Algemeen
De jaarreken.ing is opgesteld in overeenstemming met de richtlijnen van de Regeling jaarverslaggeving onderwijs (Rjo),

de verslaggevingsvoorschriften en bepalingen zoals weergegeven in Boek 2 titel 9 van het Burgerlijk Wetboek en de

Richtlijnen voor de Jaarverslaggevine (RJ), waaronder Richtlijn 660 Onderwijsinstellingen.

Activa en verplichtingen worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs of de actuele

waarde. lndien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld vindt waardering plaats tegen de verkrijgingsprijs.

2.2 Vergelijking met voorgoond joar
De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd gebleven ten opzichte van het

voorgaande jaar.

2.4 Finq nciële i nstru me nte n

Alle overige in de balans opgenomen financiële instrumenten zijn gewaardeerd tegen de (geamortiseerde) kostprijs
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3. Grondslagen voor waardering van activa en passiva

3.2 Moteriële voste activa
Bedrijfsgebouwen en terreinen worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs plus bijkomende kosten of

vervaardigingsprijs onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte toekomstige gebruiksduur. Op

terreinen wordt niet afgeschreven. Er wordt rekening gehouden met de bijzondere waardeverminderingen die op

balansdatum worden verwacht. Voor de vaststelling of voor een materieel vast actief sprake is van een bijzondere

waa rdeverm indering wordt verwezen naa r betreffende pa ragraaf.

Overige vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs inclusief direct toerekenbare kosten,

onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte toekomstige gebruiksduur en bijzondere

waardeverminderingen.

Subsidies op investeringen worden in mindering gebracht op de verkrijgings- of vervaardigingsprijs van de activa waarop

de subsidies betrekking hebben.

De activeringsgrens voor de materiële vaste activa bedraagt € 500.

3.4 Bijzondere waordeverminderingen von vaste activa
De stichting beoordeelt op iedere balansdatum of er aanwijzingen zijn dat een vast actief aan een bijzondere

waardevermindering onderhevig kan zijn. lndien dergelijke indicaties aanwezig zijn, wordt de realiseerbare waarde van

het actief vastgesteld. lndien het niet mogelijk is de realiseerbare waarde voor het individuele actief te bepalen, wordt

de realiseerbare waarde bepaald van de kasstroomgenererende eenheid waartoe het actief behoort.
Van een bijzondere waardevermindering is sprake als de boekwaarde van een actief hoger is dan de realiseerbare

waarde; de realiseerbare waarde is de hoogste van de opbrengstwaarde en de bedrijfswaarde. Een bijzonder-

waardeverminderingsverlies wordt direct als last verwerkt in de winst-en-verliesrekening onder gelijktijdige verlaging

van de boekwaarde van het betreffende actief.

3.6 Vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reële waarde van de tegenprestatie.

Handelsvorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. Als de ontvangst van

de vordering is uitgesteld op grond van een verlengde overeengekomen betalingstermijn wordt de reële waarde bepaald

aan de hand van de contante waarde van de verwachte ontvangsten en worden er op basis van de effectieve rente rente'

inkomsten ten gunste van de staat van baten en lasten gebracht. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in

mindering gebracht op de boekwaarde van de vordering.

3.8 Liquide middelen
De liquide middelen staan, voor zover niet anders vermeld, ter vrije beschikking van het bestuur. Liquide middelen

bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan twaalf maanden. Rekening-courantschulden bij

banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder kortlopende schulden. Liquide middelen worden

gewaardeerd tegen nominale waarde.

3.9 Eigen vermogen

3.9.7 Algemene reserve
De algemene reserve vormt een buffer ter waarborging van de continuiteit van het bevoegd gezag. Deze wordt

opgebouwd uit de resultaatbestemming van overschotten welke ontstaan uit het verschil tussen de toegerekende baten

en lasten. ln geval van een tekort wordt dit resultaat ten laste van de algemene reserve gebracht. De algemene reserve

wordt beschouwd als publieke middelen.

3.9.3 Ove rige beste m mi ng srese rves

De bestemmingsreserves publiek en privaat worden nadertoegelicht in de toelichting op de balans.
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3.10 Voorzieningen
3.L0.L Algemeen
Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de balansdatum bestaan,

waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is en waarvan de omvang op betrouwbare

wijze is te schatten.

De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn om de

verplichtingen per balansdatum af te wikkelen. Pensioenvoorzieningen worden gewaardeerd op basis van actuariële
grondslagen. De overige voorzieningen worden gewaardeerd tegen de nominale waarde van de uitgaven die naar

verwachting noodzakelijk ziin om de verplichtingen af te wikkelen, tenzij anders vermeld.

Wanneer de verwachting is dat een derde de verplichtingen vergoedt, en wanneer het waarschijnlijk is dat deze

vergoeding zal worden ontvangen bij de afwikkeling van de verplichting, dan wordt deze vergoeding als een actief in de

balans opgenomen.

3. 70. 2 Pen si oe nvoorzi e n i ng
De stichting heeft één pensioenregeling. Dit betreft een Nederlandse regeling welke wordt gefinancierd door afdrachten

aan pensioenuitvoerders, te weten het bedrijfstakpensioenfonds ABP. De pensioenverplichtingen worden gewaardeerd

volgens de'verplichting aan de pensioenuitvoerder benadering'. ln deze benadering wordt de aan de
pensioenuitvoerder te betalen premie als last in de staat van baten en lasten verantwoord.

De stichting heeft geen verplichtingen tot het voldoen van aanvullende bijdragen in geval van tekorten bij ABP, anders

dan het effect van hogere toekomstige premies. Daarom zijn alleen de verschuldigde premies tot en met het einde van

het boekjaar verantwoord in de jaarrekening.

Per 3l december 2022 heeft dit pensioenfonds een dekkingsgraad van 170,9%.

3. 70.4 Voorzíe ni ng j u bi lea
De voorziening jubilea wordt opgenomen tegen de contante waarde van de verwachte uitkeringen gedurende het
dienstverband. Bij de berekening van de voorziening wordt onder meer rekening gehouden met de blijfkans. Bij het

contant maken is de marktrente van hoogwaardige ondernemingsobligaties ad O% (2021: !%) als disconteringsvoet
geha nteerd.

3. 70. 7 Voorzie n i ng la ngd u rig zieke n

De voorziening langdurig zieken wordt gevormd voor op balansdatum bestaande verplichtingen tot het in de toekomst

doorbetalen van beloningen aan personeelsleden die op balansdatum naarverwachting blijvend of geheel niet in staat

zijn om werkzaamheden te verrichten door ziekte of arbeidsongeschiktheid. ln deze voorziening zijn tevens begrepen

eventuele ontslagvergoedingen te betalen aan deze personeelsleden. De voorziening langdurig zieken wordt
opgenomen tegen de contante waarde van de verwachte loondoorbetalingen gedurende het dienstverband.

3. 70.9 Voorzi eni n g d u u rza m e i nzetbao rheid
Het bevoegd gezag heeft een inschatting gemaakt in hoeverre gespaarde uren door personeelsleden tot uitgaven zullen

gaan leiden. Voor deze inschatting is een voorziening opgenomen, welke is gevormd tegen de contante waarde van de

toekomstige uitbetali ngen.

3. 7 7 Lo ng lope nde sch u lden
Langlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reële waarde. Transactiekosten die direct

zijn toe te rekenen aan de verwerving van de langlopende schulden worden in de waardering bij eerste verwerking

opgenomen. Langlopende schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, zijnde

het ontvangen bedrag rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek van transactiekosten. Het verschil tussen

de bepaalde boekwaarde en de uiteindelijke aflossingswaarde wordt op basis van de effectieve rente gedurende de

geschatte looptijd van de langlopende schulden in de winst-en-verliesrekening als interestlast verwerkt.

3. 72 Ko rtlopende sch u I de n
Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reële waarde. Kortlopende schulden worden

na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, zijnde het ontvangen bedrag rekening houdend met

agio of disagio en onder aftrek van transactiekosten. Dit is meestal de nominale waarde.
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4. Grondslagen voor bepaling van het resultaat

4.1 Algemeen
Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en alle hiermee verbonden, aan het verslagjaar toe te
rekenen lasten. De baten en lasten worden toegerekend aan de verslagperiode waarop ze betrekking hebben.

4.2 Rijksbijdrogen
Onder de Rijksbijdragen OCW /EZ worden de vergoedingen voor de exploitatie opgenomen verstrekt door het Ministerie

OCW/EZ. Tevens worden hier de door het samenwerkingsverband ontvangen doorbetalingen van de Rijksbijdrage

verantwoord.

De ontvangen (normatieve) Rijksbijdragen en de niet geoormerkte OCW-subsidies (vrij besteedbare doelsubsidies

zonder verrekeningsclausule) worden in het jaar waarop de toekenningen betrekking hebben volledig verwerkt als bate
in de staat van baten en lasten.

Geoormerkte OCW-subsidies met een vrij besteed overschot (doelsubsidies waarbij het overschot geen

verrekeningsclausule heeft) worden ten gunste van de staat van baten en lasten verantwoord naar rato van de

voortgang van de gesubsidieerde activiteiten. Het deel van de subsidies waarvoor nog geen activiteiten zijn verricht per

balansdatum worden verantwoord onder de overlopende passiva.

Geoormerkte OCW-subsidies (doelsubsidies met verrekeningsclausule) worden ten gunste van de staat van baten en

lasten verantwoord in het jaarwaarvan de gesubsidieerde lasten komen. Niet bestede middelen worden verantwoord

onder de overlopende passiva zolang de bestedingstermijn niet is verlopen. Niet bestede middelen worden verantwoord

onder de kortlopende schulden zodra de bestedingstermijn is verlopen op balansdatum.

4.3 Ove rige overheidsb ijd rag e n
Onder de overige overheidsbijdragen worden de vergoedingen opgenomen verstrekt door de Gemeente, Provincie of
andere overheidsinstellingen. De overige overheidsbijdragen worden toegerekend aan het verslagjaar waarop ze

betrekking hebben.

4.4. Overige baten
Onder de overige baten worden de vergoedingen opgenomen die niet verstrekt zijn door het Ministerie van OCW/EZ,

Gemeenten, Provincies of andere overheidsinstellingen. De overige baten worden toegerekend aan het verslagjaar

waarop ze betrekking hebben.

4. 5 Pe rso nee lsbel oni ng en

4.5.7 Periodíek betoolbare beloningen
Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de staat van baten en

lasten voor zover ze verschuldigd zijn aan werknemers respectievelijk de belastingautoriteit.

4.5.2 Pensioenen
Stichting de Waarden heeft alle pensioenregelingen verwerkt volgens de verplichtingenbenadering. De over het

verslagjaar verschuldigde premie wordt als last verantwoord. Mutaties in de pensioenvoorziening worden ook in de

staat van baten en lasten verwerkt. Zie ook de grondslagen voor waardering van activa en passiva, bij

Pensioenvoorziening.

4.6 AÍschrijvingen op immoteriële en materiële vaste activa
lmmateriële vaste activa inclusief goodwill en materiële vaste activa worden vanaf het moment van gereedheid voor
ingebruikneming afgeschreven over de verwachte toekomstige gebruiksduur van het actief. Over terreinen en

vastgoedbeleggingen wordt n iet afgeschreven

lndien een schattingswijziging plaatsvindt van de toekomstige gebruiksduur, dan worden de toekomstige afschrijvingen

aa ngepast.

Boekwinsten en -verliezen uit de incidentele verkoop van materiële vaste activa zijn begrepen onder de afschrijvingen
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4.7 Finonciële boten en losten
Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet van de

desbetreffende activa en passiva. Bij de verwerking van de rentelasten wordt rekening gehouden met de verantwoorde

transactiekosten op de ontvangen leningen.

5. Financiële instrumenten en risicobeheersing

5.7.2 Rente- en kosstroomrisico
Stichting de Waarden loopt renterisico over de rentedragende vorderingen (met name onder financiële vaste activa,

effecten en liquide middelen) en rentedragende langlopende en kortlopende schulden (waaronder schulden aan

kredietinstel lingen).
Voor vorderingen en schulden met variabele renteafspraken loopt Stichting de Waarden risico ten aanzien van

toekomstige kasstromen; met betrekking tot vastrentende vorderingen en schulden loopt Stichting de Waarden risico's

over de reële waarde als gevolg van wijzigingen in de marktrente.

62 Joonekening Deel B

i$|: za.on-zr2r t2 2J ï5B5r6B f /s0rF/ pqzB3J16F9 5510 8765 Ë0F5 406t3 5BF8 3FCC Ë4D5



82 Balans per 31 december 2022
na resultaatbestemming

Activa

Vaste Activa

Materiële vaste activa
Gebouwen en terreinen
lnventaris en apparatuur
Andere vaste bedrijfsmiddelen

Financiële vaste activa
Effecten

Waarborgsommen

Vlottende activa

Vorderingen
Debiteuren
Ministerie van OCW

Overige overheden
Overige vorderingen en overlopende activa

Liquide middelen
Tegoeden op bankrekeningen
Overige liquide middelen

TOTAAL ACTIVA
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4.869.860

8.216.272

;'jf; ,r-ou-ro 23 t2:23

2022 202L

649.391

2.174

€

286.t72
1.397.948

404.356

€

2.088.476

651.s6s

606.371

€

596.036

1.367.269
415.015

€

2374320

766.576

L.226.527

2.109.876

765.103
7.473

1r7.634
84.s27

\24.752
279.458

I22.247
83s.709

2.097
266.474

4.867.599
2.261

2.709.876

7.08L.299
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Passiva

Eigen vermogen
Algemene reserve

Bestemmingsreserves (pu bliek en privaat)

Voorzieningen
Personele voorzieningen

Kortlopende schulden
Crediteuren
Ministerie van OCW

Belastingen en premies sociale verzekeringen
Schulden terzake van pensioenen

Overige kortlopende schulden
Overige overlopende. passiva

TOTAAL PASSIVA
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2022 2021

392.153

€

2.827.268
2.8t1,.776

€

s.638.444

392.153

2.18s.675

€

2.816.307

2.404.233

€

5.220.540

244.473

!.6L2.2a6

248.473

221.874
281.869

7t3.t97
216.936

80.747

67t.052

188.086
27.387

s49.067

219.534
4.407

523.805

8.2t6.272 7.08L.299
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83 Staat van Baten en Lasten 2022

Baten

(Rijks)bijdragen OCW

Overige overheidsbijdragen
Overige baten

Totaal baten

Lasten

Personele lasten

Afschrijvingslasten
H uisvestingslasten
Overige lasten

Leermiddelen

Totaal lasten

Sdldo baten en íosten

Financiële baten en lasten

Financiële baten
Financiële lasten

Saldo financiële baten en ldsten

Resultaat baten en lasten

ó5 Joorrekening Deel B

Rea lisatie
2022

Begroting
2022

Realisatie
2021.

€€€

21.534.53r
320.129
264.962

18.431.883

3r7.40r
185.403

20.206.134
3s8.029
2L7.572

22.1r9.622

18.080.480

496.455
7.450.872

694.052

842.152

18.934.687

15.894.416
468.504

1.240.077

393.340
884.344

20.78L.735

16.686.878

502.132
7.246.707

495.843

787.7r0

27.563.957 18.880.681 79.719.270

555.671

L7.752
149.579

54.006 1.062.465

80.594
30.084

13.4r5
5.4r5

-737.767 8.000 50.510

4t7.904 62.006 t.1L2.975
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84 Kasstroom2022

Kasstroom uit operationele activiteiten
Saldo baten en lasten

Aanpassingen voor:
Afschrijvingen
Mutaties voorzieningen

Verandering in vlottende middelen
- Vorderingen
- Kortlopende schulden

Kasstroom uit bedrijfsoperaties

Ontvangen interest
Betaalde interest

Kasstroom uit operationele activiteiten

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

lnvesteringen in materiële vaste activa

Desinvesteringen materiële vaste activa

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

Kasstroom uit financieringsactiviteiten

Mutaties financiële vaste activa

Kasstroom uit fina ncieringsactiviteiten

Mutatie liquide middelen

Beginstand liquide middelen
Mutatie liquide middelen

Eindstand liquide middelen

6ó Joorekening Deel B

2022 202L

€

496.455
143.680

555.671

640.135

1.193.545

€

502.732
27.370

€€

620.156
573.389

-542.6L7
336.000

2.25L.584

-206.67t

-516.970
-5s.000

t.062.463

529.502

144.306

L.7t6.2tL

s0,511

1,.786.782

-581.970

-581.970

-62.248

L.L42.564

2.709.A77

85.573

58.733

rr.752
-L49.519

2.389.351

-r37.767

50.511

115.01_1

-206.6Lt

115.011

-62.248

2.L59.984

2.709.876
2.ts9.984

1.567.313
7.\42.564

4.869.860
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85 Toelichting op de onderscheiden posten van de balans per 31 december 2022

Activa

Vaste activa
3L-72
2022

3L-12
202L

1.2 Materiële vaste activa

Gebouwen en terreinen
lnventaris en apparatuur
Andere vaste bedrijfsmiddelen

Boekwoarde

31.-12-2021.

Aanschafwaarde

Cumulatieve afschrijvingen

Mutaties
lnvesteringen
Afschrijvingen
Desinvesteri ngen

Afschrijvingen desinvesteringen

Boekwoarde

31-L2-2022
Aanschafwaarde
Cumulatieve afschrijvingen

€

286.172
1..397.948

404.356

€

s96.036
L.367.269

415.015

Gebouwen en

terreinen
lnventaris en

apparatuur

2.088.476

Andere vaste

bedriifsmiddelen

2.378.320

Totaal

€

629.038
-33.002

6.361.003
-4.993.734

€

2.470.268
-2.055.253

9.460.309
-7.08L.989

€ €

596.036

63.548
-37.4r2

-336.000

L.367.269

374.344
-343.665

41-5.015

704.7L9
-11,5.378

2.378.320

542.6LI
-496.455
-336.000

-309.864

356.586
-70.414

30.679

6.735.347
-5.337.399

-10.659

2.574.987
-2.t70.631

-289.844

9.666.920
-7.578.444

286.172

ióÍÀ. ,s.,rc ta2)'.2:2J. '5B5r6d Ê/q(rro7 P92BlJ

7.397.948 404.356 2.088.476

Onder gebouwen en terreinen vallen de posten terreinen (woonhuis), verbouwingen en groot onderhoud. Het woonhuis is

in de loop van2O22 verkocht.
De andere vaste bedrijfsmiddelen betreffen o.a. de leermethoden.

De volgende afschrijvingstermijnen worden gehanteerd:

Gebouwen en terreinen (incl. groot onderhoud) 5-40 jaar

lnventaris en apparatuur (incl. ICT) 3-2ojaar
Andere vaste bedrijfsmiddelen (incl. leermethoden 8-L0 jaar
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31,-12

2022

31,-t2

2021,1.3 Financiële vaste activa

Effecten

Waarborgsommen

Omschriiving

Aandelen
Obligaties

Effecten

€

649.391
2.774

€

76s.103
I.473

651.565 766.576

Boekwaarde

L-t-2022
Mutaties

2022

Boekwaarde

37-12-2022

274.979
490.124

+

28.560
105.490

-708.6t7
-1,47.L45

L94.922
454.469

765.103 134.050 -249.762 649.391

De waarborgsommen hebben betrekking op de borg voor het gebruik van de koffiezetapparatuur op diverse scholen

De aandelen en obligaties zijn direct opeisbaar en worden gefinancierd door privaat vermogen.

Vlottende activa 3r-1,2

2022

1.5 Vorderingen

31-t2
202L

€€

Debiteuren
Debiteuren gemeenten

Ministerie van OCW

Overige overheden
Overlopende activa

Overige vorderingen

S pecifi cotie ove rl ope n de a ctiv o

Vooruitbetaalde kosten

Overige overlopende activa

Specif i cati e ove rig e vo rd e ri n ge n

Nog te ontvangen bedragen

Overige vorderingen

1.7 liquide middelen

Tegoeden op bankrekeningen
Overig

Van de tegoeden op bankrekeningen is € 7L4.994 privaat (activiteitenrekeningen)

ó8 Joonekening Deel B

L00.794
16.840

84.527

124.752
251.806

27.652

L22.247

835.709

2.097
r92.393
74.O8L

606.371 I.226.527

251.736
70

192.393

251.806

L7.627
16.031

192.393

74.08L

27.652 74.081

De vordering op het ministerie van OCW heeft alleen betrekking op nog te ontvangen bekostiging asielzoekers over de maander

november en december 2022.

3L-L2
2022

3'J.-12

2021

-- 
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€

4.867.s99
2.261

4.859.860
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Passiva

2.1 Eigen vermogen

Algemene reserve

Bestemmingsreserves

Totaal Eigen vermogen

Algemene reserve

Bestemmingsreserves publiek

Bestemmingsreserve NPO

Bestemmingsreserve Passend Onderwijs
Bestemmingsreserves privaat

Bestemmingsreserve privaat algemeen
Bestemmingsreserve herwaardering
Bestemmingsreserve activiteitenrekeningen
Bestemmingsreserve privaat inz. Beleggingen

2.2 Voorzieningen

Personele voorzieningen

3t-L2
2022

37-r2
2027

€

2_827.268

2.8LL.r76

€

2.816.307
2.404.233

Saldo

3r-L2-202t
Resultaat

2022

5.638.444

Overige mutaties
2022

5.220.s40

Saldo
3r-12-2022

€

2.876.307

510.698
599.000

31-7.000

53.296
424.239

€

-110.348

798.474
-t46.656

-2.762
-I20.744

€

12r.309

-121.309

317.000
-317.000

2.827.268

t.409.rr2
331..035

317.000

50.534
703.495

€

Totaal bestemmingsreserves 2.404.233 528.252 -I27.309 2.8tL.176

5.220-540 4L7.904 s.638.444

Bestemmingsreserves publiek
De bestemmingsreserve NPO gelden is gevormd uit de nog niet bestede NPO middelen, ontvangen in 2O2L en 2022. De

bestedingstermijn is in februari 2022 verlengd met 2 jaar, waardoor de middelen besteed mogen worden in de schooljaren
tlm2024/202s.
De gelden zullen worden ingezet voor de interventies op de scholen.
De bestemmingsreserve Passend Onderwijs is gevormd uit de ontvangen overschotten van het Samenwerkingsverband en zijn r

te besteden aan uitgaven voor passend onderwijs. ln de resultaatbestemming over 2O2I is de toedeling aan deze bestemmings-

reserve niet juist geweest. Dit is nu gecorrigeerd door een mutatie in de kolom "overige mutaties 2022".

Bestemmingsreserves privaat

De bestemmingsreserve herwaardering had betrekking op het woonhuis. Aangezien het woonhuis in 2022 is verkocht, was de

noodzaak voor het aanhouden van deze bestemmingsreserve niet meer aanwezig en is dit bedrag overgeboekt naar een nieuw
gevormde bestemmingsreserve privaat algemeen. Volgens de richtlijnen is dit gemuteerd via "overige mutaties" binnen het
eigen vermogen.
De bestemmingsreserve activiteitenrekeningen betreft het saldo íngebracht en besteed door ouders.

De bestemmingsreserve privaat inz. beleggingen is gevormd om aan- en verkoopresultaten van effecten in de toekomst
op te kunnen vangen.

3L-I2
2022

31,-12

2021
€

392.153

€

248.473

392.153

Joorrekening Deel B
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Saldo

37-72-202r
Dotatie/Vrijval

2022
Onttrekking

2022
Saldo

31.-12-2022

€

208.473
40.000

2.73I
L37.255

15.803

€ € €

199.095
I77.255

15.803

-r2.t09

Totaal voorzieningen 248.473 155.789 -r2.109

Aangezien de uitgaven voor groot onderhoud geactiveerd worden, is er geen voorziening groot onderhoud
De personele voorzieningen zijn aangepast aan de toekomstige personele verplichtingen.

Personele voorzieningen
Voorziening jubilea

Voorziening langdurig zieken
Voorziening duurzame inzetbaarheid

Onderverdeling voorzieningen

Personele voorzieningen
Voorziening jubílea

Voorziening langdurig zieken

Voorziening duurzame inzetbaarheid

Totaal voorzieningen

2.4 Kortlopende schulden

Crediteuren
Ministerie van OCW
Belastingen en premies sociale verzekeringen
Schulden terzake van pensioenen

Overige kortlopende schulden

Overlopende passiva

Specif i cati e ove ri ge ko rtlo pe nde sch u ld e n

Netto salaris
Vooruitontvangen bedragen

S pecifi cati e ove rlo pe nd e pa ssivo

Reservering vakantiegeld
Reservering bindingstoelage
Overige overlopende passiva
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Kortlopend deel Middenlang
<1jaar deelL-5jaar

392.L53

Langlopend
deel > 5 iaar Totaal

€ € €

143.593

€

199.095

177.255
15.803

t2.294
116.686

43.208
60.569
1s.803

128.980 119.580 L43.593 392.153

3r-72

2022

37-r2

2021

€
22L.874
281.869

713.197

216.936
80.747

671,.O52

€
188.086

27.387

549.067
2r9.534

4.407

623.805

2.L85.675

6.880
73.867

1.672.286

4.407

80.747

563.555
63.360

44.t37

4.407

522.000

101.805

67r.052 623.805
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Model G: Verantwoording subsidies OCW

Stichtine de Waarden 41782Bestuur: Brinnr:

G1. Subsidies waarbij het eventueel niet aangewende deel van de subsidie, mits de activiteiten volledig zijn

uitgevoerd, kan worden besteed aan andere activiteiten waarvoor bekostiging wordt verstrekt.

Omschrijving

Subsidie zij-instroom 06LZ

Subsidieregeling lerarenbeurs 03WK

Subsidieregeling lerarenbeurs 07PF

Subsidieregeling lera renbeu rs 08MJ
Subsidieregeling lerarenbeurs 08MJ
Subsidie zij-instroom 07PF

Subsidie doorstroom PO-VO

Toewijzing

Kenmerk
voho91439

70743L6
1074316
ro74316
1090663
1097330

DPOVO21163

Datum
au9-2022
au9-2022

au9-2022

aug-2022

sep-2020
nov-2O2O
jul2o2t

Prestatie

afgerond?

Ja

nee
nee

nee
ja
ja

nee

G2.A. Subsidies die uitsluitend mogen worden aangewend voor het doel waarvoor de subsidie is

verstrekt, aflopend per ultimo verslagjaar.

N.v.t.

G2.B Subsidies die uitsluitend mogen worden aangewend voor het doel waarvoor de subsidie is

verstrekt, doorlopend tot in een volgend verslagjaar.

N.v.t.
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Gebeurtenissen na balansdatum

Er hebben geen relevante gebeurtenissen na balansdatum plaatsgevonden.
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B5 Niet uit de balans blijkende verplichtingen

Meerjarige financiële verplichtingen

De contracten van Canon zijn afzonderlijk met de betreffende school afgesloten met een looptijd variërend van 3 tot 7

jaar, waarna het contract stilzwijgend verlengd wordt. De gemiddelde jaarlijkse verplichting bedraagt ongeveer €

138.000.

Het contract met Burgman cleaning & hygienic system is ingegaan in 2O2O en heeft een looptijd van 3 jaar met een

jaarlijkse verplichting van ongeveer € 50.000.

De afgegeven bankgarantie betreft Woningstichting Brabantse Waard, zijnde € 7.050 voor de huur van het

bestuurskantoor op adres Kristallaan I,4761 ZC te Zevenbergen. Zekerheid voor deze bankgarantie is verpanding van

tegoeden op de RABO BedrijfsSpaarRekening, Deze overeenkomst is per augustus 2Ot2 aangegaan voor onbepaalde

tijd.
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87 Toelichting op de onderscheiden posten van de staat van baten en lasten 2022

Baten

Realisatie

2022
Begroting

2022
Realisatie

202r
€

t2.078.075
2.344.524
3.428.862
r.870.43L
1.197.085

-8.773

684.327

€

r0.323.270
2.302.406
3.02r.5r4
7.220.97r

884.945
-2.542

687.439

17.74s.575
2.349.86s
2.926.643

872.079
1,.674.644

-2.542
539.870

€

3.1 (Rijkslbijdragen Ministerie van OCW

Lumpsum

Materiële instandhouding
P&A
Aanvullende bekostiging NPO

Overige subsidies OCW

lnhoudingen
Doorbetalingen rijksbijd ragen SWV

Totaal (Rijks)bijdrage Ministerie van OCW

3.2 Overige overheidsbijdragen

Gemeentelijke bijdragen
Overige overheidsbijdragen

Totaal overige overheidsbijdragen

3.5 Overige baten

Verhuur onroerende zaken
Detachering personeel

Sponsoring

Overige

Totaal overige baten

27.534,537 18.431.883 20.206.134

318.348
t.781

284.739
33.262

358.029

320.129 377.401, 3s8.029

95.815
3.690

165.457

77.252
4.078
2.500

70L.573

702.477
7.912

ro7.249

264.962 185.403 2r7.s72
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Lasten

4.1 Personele lasten

Lonen en salarissen
Dotatie voorziening duurzame inzetbaarheid
Dotatie voorziening jubilea

Dotatie voorziening langdu rig zieken

lnhuur externen
Overige personele lasten

Overige uitkeringen (-/-)

Totaal personele lasten

Specificotie lonen en salorissen

Salariskosten
Sociale lasten
Premies Vervangingsfonds

Premíes Pa rticipatiefonds
Pensioenpremies

Gemiddeld aantol fte's
OP

ooP
DIR

4.2 Afschrijvingslasten

Gebouwen en terreinen
lnventaris en apparatuur
Andere vaste bedrijfsmiddelen

Totaal afschrijvingslasten
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Realisatie
2022

Begroting
2022

Realisatie
202r

€ € €

1s.431.513 15.792.368

4s.000

16.964.617
15.803

2.731
r37.25s
378.200

706.590

302.995

2L2.519

16.564

40.000
357.354
597.534

18.205.196
-r24.716

15.992.O27

-97.6LL
16.803.820

-L16.942

18.080.480 7s.894.476 16.686.878

13.060.891
7.785.707

5.846

176.063
1.936.110

71.sgr.2r3
1.663.130

12.040
282.223

r,882,907

11.873.695
I.610.778

5.490
352.283

r.950.122

76.964.6L7

FTE's2O22

15.43L.513 15.792.368

FTE's 202L

190,00
26,2r
74,25

23O,46

161,58
49,46

10,05

22t,09

De FTE's bij het bevoegd gezag hebben betrekking op het gemiddelde aantal werkzame medewerkers gedurende

het boekjaar.

Realisatie
2022

Begroting
2022

Realisatie

2021
€€ €

37.472
343.665
1.r5.378

44.4t8
317.718
rr2.368

22.466
362.907
716.759

496.4ss 468.504

;díà. za-04.2u23 1z 23. lsBtt6B F790r07 pg28]l 
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Realisatie
2022

Begroting
2022

Realisatie

202L
€€€

4.3 Huisvestingslasten

Huur
Onderhoud
Energie en water
Schoonmaakkosten

Heffingen

Overige

Totaal huisvestingslasten

4.4 Overige instellingslasten

Administratie en beheer
Accou ntantskosten
Overige instellingslasten

Totaal overige instellingslasten

Accounta ntshonororio
Controle van de jaarrekening

Andere controlewerkzaam heden
Fiscale adviezen

Andere n ier-controlediensten

4.4 Leermiddelen

lnventaris en apparatuur
Leer- en hulpmiddelen

Totaal leermiddelen

76 Joorrekening Deel B

842.r52 787.770

128.800

4r3.290
396.230

333.770
175.630

3.092

t20.541,
303.426
314.943
256.421
774.452
70.294

742.388
322.292
315.311

274.390
181.255

7L.O77

L.450.812 r.240.077 1,.246.707

37L.797
24.397

297.858

2t0.632
-20.000
202.708

314.81"4

44.153
136.876

694.052 393.340 495.843

22.942
1.455

-20.000 44.153

24.397

16.555

825.597

-20.000

55.595
828.749

44.Ls3

2L.302
766.408

884.344

--- 
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5. Financiële baten en lasten

Financiële baten
Rentebaten
Overige opbrengsten effecten
Koerswinst (on)gerealiseerd

Financiële lasten
Rentelasten/ba n kkosten

Overige lasten effecten
Koersverlies (on)gerealiseerd

Saldo financiële baten en lasten
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Realisatie

2022
Begroting

2022
Realisatie

2021
€ € €

1r.729
23

16.708
7.389

r25.422

9.072
4.343

2.462
2.953

80.s94

14.308

L5.776

-737.767 8.000 50.510

- 
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WNT-vera ntwootding 2022 Stichting de Waarden

Op 1 januari 2013 is de Wet normering topinkomens (WNT) in werking getreden. De WNT is van toepassing op

Stichting de Waarden. Het voor deze stichting toepasselijke bezoldigingsmaximum is in 2022 € 168.000.

Het totaal aantal complexiteitspunten voor de stichting is 9. Zie onderstaande berekening.

l. Bezoldiging topfunctionarissen

1a Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen

zonder dienstbetrekking vanaf de 13e maand van de functieveruulling

Leidinggevende topfunctionqtíssen met dienstbetrekkinq en leidinggevende topÍunctíonqrissen

zonder dienstbetrckking vanof de 13e moand van de ÍunctÍevervulling inclusief degenen die op grond

vdn hun voormalige functie nog 4 joar ols topfunctionoris worden aangemerkt.

2022

Functlegegevens

Aanvang en einde functievervulling in 2022

omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte)
Dienstbetrekking

bestuuíder
7/L-31/L2

7,O

)a

gêzoldigltg

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen
Beloningen betaalbaar op termijn
Subtotool

lndividueel toepasselijke bezoldigingsmaximum

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag

Bezoldiging

Het bedrag van de overschrijding en de reden waarom de overschrijding al dan niet is

toegestaan

Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling

Fundlegêgwens
Aanvang en einde Íunctieveívulling in 2021

omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte)
Dienstbetrekking

BeroldigÍn!
Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen

Beloningen betaalbaar op termijn

subtotaol

lndividueel toepasselijke bezoldigingsmaximum

Bezoldiging

1c Toezichthoudende topf unctionarissen

€723.903
€22.094

€ 745.997

€ 168.000

N.v.t.

€ 145.997

N.v.t.
N.v.t.

€ 119.158

€27.937

bestuurdeÍ
L/1,3r/12

1,0
ja

€ 741.095

€ 163.000

€ 141.095

tJ'R. Hooer rerf.Bedragen x € 1

BedÍaten x € I L,tR. Hoogseíf

Bedragen x € L

A. van

AtteveldT. GÍo€neveld G. van Son g.seegers. 6,Íeman

2022

Funciiegegevèns

Aanvang en einde functieveruulling in 2022

EeroldigÍng
Bezoldiging

I ndividueel toepasselijke bezoldigingsmaximum

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag

Bezoldieing

Het bedrag van de overschrijding en de reden waarom de overschrijding al dan niet is

toegestaan

ïoelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling

Voorzitter
7/7-37/12 u7-31/12 1/7-31./12 u7-37/72 1/1-3r/72

tidridtidLid

€ 12.618

€25.200

N.v.t.

€ 12.618

€ 8.170

€ 16.800

N.v.t.

€ 8.170

€ 7.808

€ 16.800

N.v.t.

€ 7.808

€6.720

€ 16.800

N.v.t.

€6.720

€6.720

€ 16.800

N.v.t

N.v.t

N.v.t.

€ 6.720

N.v.t
N.v.t

N.v.t

N.v.t

N.v.t
N.v.t

N.v.t

N.v.t

T. SroeneveÍd G. van Son Atteveld È seêgeÍs G. Tieman

Functiegegevens
Aanvang en einde functievervulling in 2021

Beroldlglng
Bezoldiging

I ndividueel toepasselijke bezoldigingsmaximum
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Voorzitter
)./1 3t/12

Lid
7/1-37/12

€.7.870

€ 16.300

tid
1./1.37/72

€ 7.533

€ 16.300

Lid

ur-31/12

€ 6.s20

€ L6.300

Ud
7lt-31-lt2

€ r2.r43

€24.450
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1d Topfunctionarissen met een totale bezoldiging van € 1.800 of minder
Niet van toepassing,

Tabel 1e Topfunctionaris met een totale bezoldiging van meer dan € 1.800

Niet van toepassing.

Tabel 1f TopfunctionaÍis met een totale bezoldiging van meer dan € 1.800 waarop de anticumulatie bepaling van

Niet van toepassing.

Tabel 1g Topfunctionaris met een totale bezoldiging van € L.800 of minder waarop de anticumulatie bepaling van

Niet van toepassing.

2, Uitkeringen wegens beëindiging dienstveÍband aan topfunctionarissen
Niet van toepassing.

3. Overige rapportageverplichtinten op gÍond van de wNT
Naast de hierboven veÍmelde topfunctionarissen ziin er gêen overige functionarissen met een dienstbetrekking
die in 2022 een bezoldiging boven het individueel toepasselijk drempelbedrag hebben ontvangen.

Co m p I e xite its p u nte n se m idd e I d e toto I e hate n

Complexiteitspunten qemiddeld oantol leerlingen, deelnemers of studenten
Complexite itspunten gewogen qdntal ondetwijssoorten of sectoren

Tota o I oo nto I co m p lex ite its p u nte n

Bezoldigingsklosse

Bezoldiqingsmqximum

2

9

D

€ 168.000
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(Voorstel) bestemming resultaat baten en lasten

De verdeling van het exploitatiesaldo over 2022 is vooruitlopend op de goedkeuring door het bestuur
reeds in deze jaarrekening verwerkt.

De verdeling van het resultaat ad € 4L7.904 heeft als volgt plaatsgevonden

€
Algemene reserve
Bestemmingsreserve N PO

Bestemmingsreserve Passend Onderwijs
Bestemmingsreserve activiteitenrekeningen
Bestemmingsreserve privaat (inz. Beleggingen)

-110.348

798.414
-146.656

-2.762

-720.744

4r7.904

B0 Joorrekening Deel B
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Model E: Overzicht verbonden partijen

Verbonden partij, minderheidsdeelneming

Statutaire naam Juridische
vorm

Statutaire
zetel

Code

activiteiten *

SWV PO2811 Goeree-Overflakkee
SWV PO3002 regio Roosendaal/Moerd'rjk e.o.
SWV Passend Onderwijs Brabantse Wal

* Code activiteiten

Bl Joonekening Deel B

stichting
stichting
stichting

1. contractonderwijs
2. contractonderzoek
3, onroerende zaken
4. overige

Middelharnis
Roosendaal

Bergen op Zoom

4
4

4

- 
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C1 Controleverklaring
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VAN REE

Gontroleverklaring van de onaÍhankelijke accouniant

Aan: het bestuur en de raad van toezicht van Stichting de Waarden

A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen iaarrekening 2022

Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening 2022 van Stichting de Waarden te Zevenbergen
gecontroleerd.

Naar ons oordeel:
. geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de

grootte en de samenstelling van het vermogen van Stichting de Waarden op 31

december 2Q22 en van het resultaat over 2022 in overeenstemming met de

Regeling jaarverslaggeving onderwijs ;

. zijn de in deze jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de

balansmutaties over 2022 in alle van materieel belang zijnde aspecten

rechtmatig tot stand gekomen in overeenstemming met de in de relevante wet-

en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in paragraaÍ 2.3.1.
'Referentiekader' van het Onderwijsaccountantsproto col OCW 2022.

De jaarrekening bestaat uit:
1. de enkelvoudige balans per 31 december 2022;
2. de enkelvoudige staat van baten en lasten over 2022; en

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor
financiële verslaggeving en andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel
Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de

Nederlandse controlestandaarden en het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2Q22

vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie
'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'.

Wij zijn onaÍhankelijk van Stichting de Waarden zoals vereist in de Verordening inzake

de onaÍhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor

de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij

voldaan aan de Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als

basis voor ons oordeel.

Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd
ln overeenstemming met het Controleprotocol WNT 2022 hebben wij de

anticumulatiebepaling, bedoeld in artikel 1.6a WNT en artikel 5, lid 1 sub n en o
Uitvoeringsregeling WNT, niet gecontroleerd. Dit betekent dat wij niet hebben

gecontroleerd of er wel of niet sprake is van een normoverschrijding door een

ACCOUNTANTS
Íegisteraccountants en belastingadviseurs

Nierrwlaod Parc 30I-302

2952 DD AlbtasseKlam

T {073} 305 30 34

drechlstcdcn@vanreoacc.nl

www.vanreeacc.nl

KUK ní.81071442
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VAN REE COUNTANTS
€Íí1F.Xrgr41Ftr f ! rl4:rgra.rf f \

leidinggevende topÍunctionaris vanwege eventuele dienstbetrekkingen als

leidinggevende topfunctionaris bij andere WNT-plichtige instellingen, alsmede of de in

dit kader vereiste toelichting juist en volledig is.

B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere inÍormatie

Het jaarverslag omvat andere inÍormatie, naast de jaarrekening en onze
controleverklaring daarbij. Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van

mening dat de andere inÍormatie:
. met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiële aÍwijkingen bevat;
. alle inÍormatie bevat die op grond van de Regeling jaarverslaggeving onderwijs

en op grond van de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen,

zoals opgenomen in paragraaÍ 2.2.2 'Bestuursverslag' van het

Onderwijsaccou ntantsprotocol OCW 2022 is vereist.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons

begrip, verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen oÍ de

andere informatie materiële afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Regeling
jaarverslaggeving onderwijs, paragraaÍ 2.2.2 'Bestuursverslag' van het

Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2022 en de Nederlandse Standaard 720. Deze
werkzaamheden hebben niet dezelÍde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij

de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder
het bestuursverslag en de overige gegevens in overeenstemming met de Regeling
jaarverslaggeving onderwijs en met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen
bepalingen, zoals opgenomen in paragraaf 2.2.2 'Bestuursverslag' van het

Onderwijsaccountantsproto col OCW 2Q22.

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur en de raad van toezicht voor de
jaarrekening
Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de
jaarrekening, in overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving onderwijs. Het

bestuur is ook verantwoordelijk voor het rechtmatig tot stand komen van de in de
jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties, in

overeenstemming met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen,
zoals opgenomen in paragraaf 2.3.1 'ReÍerentiekader' van het

Onderwijscontroleprotocol OCW 2022. ln dit kader is het bestuur tevens
verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk
acht om het opmaken van de jaarrekening en de naleving van die relevante wet- en

regelgeving mogelijk te maken zonder aÍwijkingen van materieel belang als gevolg van

fouten oÍ fraude.
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Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur aÍwegen of de onderwijsinstelling
in staat is om haar activiteiten in continurïeit voort te zetten. Op grond van genoemd

verslaggevingsstelsel moet het bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de

continuileitsveronderstelling, tenzij het bestuur het voornemen heeft om de

onderwijsinstelling te liquideren oÍ de activiteiten te beëindigen of als beëindiging het

enige realistische alternatieÍ is. Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden
waardoor gerede twijÍel zou kunnen bestaan oÍ de instelling haar activiteiten in

continurïeit kan voortzetten toelichten in de jaarrekening.

De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoeÍenen van toezicht op het proces

van Íinanciële verslag geving van de onderwijsinstelling.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een

controleopdracht dat wij daarmee voldoende en geschikte controle-inÍormatie verkrijgen

voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van

zekerheid waardoor het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiële fouten

en Íraude ontdekken.

AÍwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of Íouten en zijn materieel indien

redelijkerwijs kan worden verwacht dat deze, aÍzonderlijk oÍ gezamenlijk, van invloed

kunnen zijn op de economische beslissingen die gebruikers op basis van deze
jaarrekening nemen. De materialiteit beïnvloedt de aard, timing en omvang van onze

controlewerkzaamheden en de evaluatie van het eÍfect van onderkende afwijkingen op

ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar
relevant proÍessionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de

Nederlandse controlestandaarden, het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2022,

ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder
andere uit:

. het identiÍiceren en inschatten van de risico's
. dat de jaarrekening aÍwijkingen van materieel belang bevat als gevolg

van Íouten oÍ Íraude,
. van het niet rechtmatig tot stand komen van baten en lasten alsmede

de balansmutaties, die van materieel belang zijn,
. het in reactie op deze risico's bepalen en uitvoeren van

controleweÍkzaamheden en het verkrijgen van controle-inÍormatie die

voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat
een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij Íouten. Bij

fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het

opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd
voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne beheersing;
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het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de

controle met als doel controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in
de omstandigheden. Deze werkzaamheden hebben niet als doel om een

oordeel uit te spreken over de eÍfectiviteit van de interne beheersing van de

onderwijsinstelling;
het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor Íinanciële
verslaggeving, de gebruikte Íinanciële rechtmatigheidscriteria en het evalueren

van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die

daarover in de jaarrekening staan;

het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde

continurïeitsveronderstelling aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de

verkregen controle-inÍormatie vaststellen oÍ er gebeurtenissen en

omstandigheden zijn waardoor gerede twijÍel zou kunnen bestaan oÍ de

onderwijsinstelling haar activiteiten in continuïteit kan voorlzetten. Als wij

concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij

verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de relevante
gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat
zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op

de controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze
controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er

echter toe leiden dat een instelling haar continuïteit niet langer kan handhaven;

het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en

de daarin opgenomen toelichtingen; en

het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende
transacties en gebeurtenissen en oÍ de in deze jaarrekening verantwoorde
baten en lasten alsmede de balansmutaties in alle van materieel belang zijnde
aspecten rechtmatig tot stand zijn gekomen.

Wij communiceren met de raad van toezicht onder andere over de geplande reikwijdte

en timing van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar

voren zijn gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne

beheersing.

Alblasserdam, 27 juni 2023
Van Ree Accountants

Was getekend

drs. L.M.W. van der Vliet RA

I
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Ondertekening van de jaarrekening

L.J.R. Hoogwerf-Kasius

bestuurder was getekend

ln verband met ontstentenis/belet: G.J.A. Toonen

T. Groeneveld
Voorzitter Raad van Toezicht

G.A.M. van Son

Lid Raad van Toezicht

A.M.J. Beker-van Atteveld
Lid Raad van Toezicht

D.J.J. Seegers-van Eekeren
Lid Raad van Toezicht

G. Tieman
Lid Raad van Toezicht

Zeven bergen, d.d. 27 -06-2023
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Dl Gegevens rechtspersoon per 3t-t2-2022

Bestuursnummer
Naam en adres van de instelling

Telefoonnummer
E-mailadres

I nternetsite
Contactpersoon jaarverslag

Telefoonnummer contactpersoon
E-ma iladres contactpersoon
Administratiekantoor
AK-nummer
Datum samenstellen jaarrekening

Brin-nummer + NAW gegevens scholen
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41782
Stichting de Waarden
Kristallaan 1

476TZC ZEVENBERGEN

0168 404502
info@dewaarden.nl
www.dewaarden.nl
ONS Onderwijsbureau, dhr. E.V. Cools

088-850477t
e.cools@onsonderwiisbu reau.nl
ONS Onderwijsbureau
40r
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de Arenberg
Zandberg 70

4767TW ZEVENBERGEN

het Bastion

Von Kropffplein 2

479THW ZUNDERT

de Grienden
Nieuwstraat 8

4926 AX LAGE ZWALUWE

de Hoeksteen
Olavstraat 31

4765 CP ZEVENBERGSCHEN HOEK

de Fijne Aarde
Prinses lrenestraat 1-3

4793CW FUNAART

de Klaverhoek
Margrietstraat 28

4782 AH MOERDIJK

het Kompas

De Polderstraat 44
4794 AM HEIJNINGEN

de Molenvliet
Graaf Florisstraat 1a

479LCA KLUNDERT

de Neerhof
Bloedkoraal 1

47628J ZEVENBERGEN

SBO het Palet

Mauritsweg 20

4797 JL KLUNDERT
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de Regenboog

Regenboogstraat 1

47612X ZEVENBERGEN

de Rietvest
Keenêstraat 7
479T AM KLUNDERT

de Schittering
Bu rgemeester Godwa ldtstraat4
4927 BB HOOGE ZWALUWE

de Singel

Singel 1

4797 BJ WILLEMSTAD

de ïoren
Witte Arend 2

4767 IA ZEVENBERGEN

de Achtsprong
Kloosterstraat 31
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